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Aligual que los rios que nutren nuestros
campos y praderas, la educacion es el
tejido conectivo que une a la comunidad de
El Carmen. Es el pilar sobre el cual se
erigen las aspiraciones y los suefios de sus
habitantes, ofreciendo un horizonte de
posibilidades que trascienden las aulas.

Tal como un sembrado bien cuidado
fortalece la tierra que lo acoge, la
educacion fortalece a individuos y sus
comunidades. En este entorno, cada leccion
aprendida, cada valor desarrollado y cada
habilidad adquirida resuenan mas alla de
los muros escolares.

La educacion en la comuna de El Carmen,
como nuestras montanas que se alzan
majestuosas, es un pilar inquebrantable
que llena de vida y posibilidad a cada nifio
y nina, de cada rincoén de las praderas que
abrazan las aguas del Diguillin.




Introduccion

La presente propuesta de Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) se erige como un
compendio fundamental en el ambito pedagdgico y educativo de nuestro municipio. Este
documento no solo se distingue por su profundo enfoque estratégico y su relevancia en la
comunidad educativa, sino que también resalta por su caracter participativo y su accesibilidad como
herramienta informativa, lo cual lo convierte en un recurso invaluable para guiar la accidn educativa
en un periodo de transicién hacia una nueva administraciéon por parte de los Servicios Locales de
Educacion Publica (SLEP).

Enmarcado en la premisa de involucrar a todas las partes interesadas en el proceso educativo, este
PADEM refleja un claro compromiso con la construccién colectiva de politicas y estrategias que
impulsen la calidad de la educacion en nuestra comunidad. A través de un enfoque participativo y
la promocién de un espacio de didlogo y consulta en el que docentes, estudiantes, padres de familia,
y otros actores relevantes han aportado sus valiosas perspectivas y necesidades, se ha consolidado
un documento enriquecido y respaldado por diversos puntos de vista.

Asimismo, se ha prestado especial atencién a la confeccidon de un documento amigable y funcional,
disefiado para ser una herramienta de referencia accesible a todos los interesados. Este PADEM no
es simplemente un compendio de teoria pedagdgica; es un recurso practico que brinda orientacién
concreta para la implementacién de politicas y acciones que impacten positivamente en la
educacién municipal, cumpliendo asi con su objetivo de ser una guia util y efectiva.

Sin embargo, lo que distingue de manera sobresaliente a este PADEM es su sdlido enfoque
estratégico. En un contexto en el que nos encontramos al umbral de una posible nueva
administracién por parte de los DEP, es esencial contar con una hoja de ruta claramente definida
gue oriente nuestras acciones en el dmbito educativo. Este PADEM ha sido construido bajo un
riguroso enfoque estratégico que busca asegurar la coherencia y la efectividad de nuestras politicas
y programas educativos, lo cual representa un activo invaluable en el logro de nuestros objetivos
educativos.

En resumen, el presente PADEM es un testimonio sélido y comprometido con la mejora continua de
la educacion en nuestra comunidad. A través de un enfoque participativo, un documento amigable
y funcional, y una sélida base estratégica, estamos preparados para enfrentar con determinacién
los desafios y aprovechar las oportunidades que nos depara esta posible nueva etapa de gestion
educativa, con el firme propdsito de elevar la calidad de la educacidn en nuestro municipio.



Cap. I: Proceso participativo de
construccion del PADEM 2024

a. Lavozde las comunidades educativas.

Desde las comunidades educativas emerge una serie de pilares fundamentales que desentrafian y
definen la visién profundamente compartida por toda la comunidad. Este marco, imbuido con una
perspectiva territorial enfocada en la comuna de El Carmen, cristaliza en un compromiso
inquebrantable con la excelencia educativa, la inclusidn, la continua formacién docente, la adopcion
de enfoques vanguardistas en tecnologia educativa, la proteccién del bienestar emocional. de los
estudiantes y la inculcacidon de la conciencia ambiental. Estos pilares, lejos de yuxtaponerse, se
entrelazan en una armonia estratégica que da forma a una hoja de ruta contundente, delineando
un futuro educativo que no sélo instruye, sino que también nutre y transforma con un poder
trascendental las generaciones por venir.

i. Calidad Educativa en El Carmen: La comunidad de El Carmen, se dedica a
brindar una educacién de alta calidad que fomenta el desarrollo continuo y
la excelencia educativa.

jii. Inclusion y Diversidad: En El Carmen, se promueve la igualdad de
oportunidades para todos, independientemente de su origen, creando una
comunidad educativa equitativa.

jii. Educadores como Agentes de Cambio: En el Carmen se brindan
oportunidades de desarrollo para estar a la vanguardia de las mejores
practicas pedagogicas.

iv. Innovacion y Tecnologia Educativa: En El Carmen, la innovacion y la
tecnologia mejoran la experiencia educativa, preparando a los estudiantes
para un mundo tecnoldgico y fomentando la creatividad.

v. Bienestar y Salud Emocional: La educacién en El Carmen no se limita al
conocimiento, también se enfoca en el bienestar emocional, equilibrando
el crecimiento académico con el personal.

vi. Conciencia Ambiental y Ciudadania Responsable: La comunidad de El
Carmen prioriza la educacidon ambiental y la ciudadania responsable para
preparar a los estudiantes en un mundo sostenible.

Estos pilares representan mucho mas que simples directrices; son fundamentos sdlidos y
significativos que sostienen un sistema educativo que se extiende mas alld de las aulas, dejando una
huella perdurable en el futuro de El Carmen. Desde esta perspectiva estratégica, la educacién no se
limita a la mera transmisién de conocimientos, sino que se adentra en la formacion completa de
individuos que trascienden las normas convencionales.

b. Percepciones docentes y necesidades de desarrollo

profesional.

El tema de las "Percepciones docentes y necesidades de desarrollo profesional" adquiere una
relevancia crucial en el contexto educativo de la comuna de El Carmen. La estrategia educativa se



centra en la calidad, inclusion y formacién continua de los educadores. Las opiniones de los docentes
sobre su entorno educativo y sus requisitos especificos de desarrollo profesional son fundamentales
para potenciar la excelencia educativa.

Los educadores de El Carmen desempefian un papel clave como agentes de cambio en la
transformacion educativa. Se exploran sus percepciones sobre el entorno educativo, desafios y
oportunidades en la implementacion de métodos pedagdgicos innovadores y tecnologia en el aula,
y dreas que requieren apoyo y capacitacion. Estas percepciones informan programas de desarrollo
profesional adaptados a sus necesidades.

En resumen, las necesidades de desarrollo profesional en El Carmen son esenciales para mejorar las
habilidades de los educadores y fomentar la innovacién y colaboracion. Esto contribuye a formar
ciudadanos preparados y comprometidos con un futuro préspero y sostenible, impactando
positivamente en la sociedad mas alla de las aulas.

c. Estado de avance Plan de accion 2023
i. Evaluacion objetivos Padem 2023.
La siguiente informacién presenta la evaluacién que los directivos de los establecimientos
educacionales hicieron del estado de avance de los objetivos generales del Padem 2023. Cabe
mencionar que la estructura de este Padem estaba definida en base a las dreas del modelo de
gestidn, razon por la que sus objetivos estan redactados en ese contenido.
1. Arealiderazgo escolar.

OBJETIVO GENERAL: Gestionar procedimientos formales, sistematicos y participativos para que los
establecimientos educacionales planifiquen y articulen procesos que permitan conducir de forma
efectiva el logro de sus objetivos y metas institucionales, para la obtencidon de aprendizajes de
calidad.

SE CONSOLIDARON INSTANCIAS DE
PARTICIPACION Y TRABAJO COLABORATIVO

0% e
40%

60%

B En desacuerdo Indeciso Muy de acuerdo



SE RECONFIGURARON LOS ESPACIOS Y
RELACIONES PARA MOVILIZAR LOS RECURSOS
ORGANIZACIONALES

B En desacuerdo ™ Indeciso ™ Muy de acuerdo

2. Areagestion curricular.
OBIJETIVO GENERAL: Gestionar procedimientos formales, sistematicos y participativos para que los
establecimientos educacionales planifiquen y articulen procesos que permitan conducir de forma
efectiva el logro de sus objetivos y metas institucionales, para la obtencién de aprendizajes de
calidad.

SE IMPLEMENTARON ESTRATEGIAS DE

TRABAJO COLABORATIVO QUE FAVOREZCAN
LA ARTICULACION PEDAGOGICA

)

M En desacuerdo ® Indeciso # Muy de acuerdo



SE IMPLEMENTARON ESTRATEGIAS
DIDACTICAS QUE PERMITAN MANTENER
PROCESOS PEDAGOGICOS DE CALIDAD.

B En desacuerdo ¥ Indeciso ™ Muy de acuerdo

3. Areagestion de convivencia escolar.
OBJETIVO GENERAL: Fortalecer el desarrollo de una sana Convivencia Escolar en cada comunidad
educativa, mejorando progresivamente los indicadores de desarrollo personal y social, favoreciendo
con ello un ambiente propicio para el logro de aprendizajes de calidad.

SE DESARROLLARON INSTANCIAS DE
CAPACITACION EN GESTION DE LA
CONVIVENCIA ESCOLAR

M En desacuerdo  ® Indeciso M Muy de acuerdo



SE CONSOLIDO LA RED COMUNAL DE
CONVIVENCIA ESCOLAR YARTICULO EL
TRABAJO CON OTRAS INSTITUCIONES.

® En desacuerdo ™ Indeciso ™ Muy de acuerdo

4. Areagestion de recursos.
OBJETIVO GENERAL: Optimizar la gestidn del recurso humano y financiero existente, con eficacia,
eficiencia y efectividad, para potenciar la mejora continua de los resultados educativos integrales
en los establecimientos educacionales.

SE OPTIMIZO LA GESTION DEL RECURSO
HUMANO Y FINANCIERO

B En desacuerdo ™ indeciso ™ Muy de acuerdo



ii. Escuelas y liceos publicos “Caracterizacion sociodemogrdfica de las
comunidades educativas”.
En el andlisis de los datos demograficos disponibles?, se observan patrones interesantes y
tendencias en relacién con la poblacién, tanto en niveles generales como desagregados por
diferentes categorias. A continuacidn, se detalla el analisis de los datos:

1. Poblacidn Total y Variacién:
Se puede notar un crecimiento general de la poblacién en todas las unidades territoriales
consideradas, desde el Censo de 2017 hasta las Proyecciones de 2023. A nivel nacional, la poblacidn
ha aumentado en un 13.6%, con un incremento mayor en la Regién de Nuble (8.1%) que en la
Comuna de El Carmen (1.6%). Este aumento podria estar relacionado con factores como la
migracion, la natalidad y la esperanza de vida.

2. Distribucién Urbanay Rural:
Se presenta una distribucion significativa entre las areas urbanas y rurales. En la Comuna de El
Carmen, el porcentaje de poblacién rural es considerablemente mayor en comparaciéon con la
Region de Nuble y el pais en su conjunto. Sin embargo, a medida que avanzamos hacia niveles mas
amplios (region y pais), la proporcion de poblacidn rural disminuye. Esto puede indicar un proceso
de urbanizacion mas marcado a nivel regional y nacional.

3. Indices Demograficos:
Los indices de masculinidad, dependencia demografica y adultos mayores ofrecen informacién
valiosa sobre la estructura de la poblacién. La relaciéon de masculinidad tiende a ser cercana a 100
en todas las unidades territoriales, lo que sugiere una distribucién equilibrada entre hombres y
mujeres. Los indices de dependencia demogréfica y adultos mayores son mas elevados a nivel
nacional en comparacién con las regiones especificas. Esto puede indicar un mayor envejecimiento
de la poblacidon y una mayor carga econdmica en el pais en general.

4. Interaccidn entre Variables:
Se podria investigar mds a fondo la relacion entre la ruralidad y los indices demograficos. Por
ejemplo, podria existir una mayor proporcién de adultos mayores en dareas rurales debido a la
migraciéon de jovenes hacia zonas urbanas. También, seria util explorar cémo estos datos
demograficos se relacionan con la educacién y las necesidades pedagdgicas en la Comuna de El
Carmeny en la Region de Nuble.

Este analisis puede ser crucial para la toma de decisiones en politicas publicas, planificacion urbana
y desarrollo educativo, especialmente en la orientacion técnica de un Padem. A continuacién se
precisan esas relaciones con una posible politica educativa a implementar

1Sistema Integrado de Informacién Territorial, https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/index.html


http://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/index.html
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Impacto en las Politicas Educativas de la Comuna

Poblacidn Total y El crecimiento demografico en la comuna y la region, junto con el aumento a nivel

Variacion:

Distribucion
Urbana y Rural:

Indices
Demogrdficos:

nacional, resalta la importancia de una planificacidn educativa que esté alineada con
la demanda creciente de educacidn. Las politicas educativas deben anticipar y
adaptarse a la variacion en la poblacién estudiantil para garantizar que haya
suficientes instalaciones, recursos y personal docente para satisfacer las necesidades
educativas cambiantes.

La marcada diferencia en la distribucion entre dreas urbanas y rurales sugiere la
necesidad de politicas educativas diferenciadas. Las escuelas en areas rurales
podrian requerir enfoques pedagdgicos y programas educativos que tengan en
cuenta las particularidades y desafios Unicos de estas zonas. También es
fundamental garantizar que las escuelas en dreas urbanas tengan la capacidad para
acoger a la poblacién estudiantil diversa y posiblemente creciente.

La relacién equilibrada de masculinidad es un recordatorio de la importancia de
promover la igualdad de género en la educacién y abordar las posibles brechas en el
rendimiento académico y las oportunidades. Los indices de dependencia
demogréfica y adultos mayores sugieren que las politicas educativas deben
considerar programas de educacién continua y formacién para adultos mayores, asi
como abordar las implicaciones econdmicas de una poblacion envejecida en
términos de sostenibilidad de los sistemas educativos.



iii. Poblacion escolar.

11

VARIACION MATRICULA

E Matricula 2021 = Matricula 2022

1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Parvularia Basica Media HC

I}
Il

=

Media TP Epja

Matricula 2023

Laboral Opcidn 4

Basandonos en el andlisis de los datos sobre la evolucidon de la matricula de estudiantes en los
ultimos 3 afios por tipo de ensefianza, podemos extraer algunas conclusiones:

Nivel Educativo Tendencia Observaciones
Matricula
Educacion Bdsica Crecimiento Demanda creciente,
constante necesidad de expandir la
capacidad.
Educacion Media en Humanidades y = Crecimiento Preferencia estudiantil por
constante este enfoque académico.

Ciencias Sociales

Educacion Media Técnico-
Profesional

Educacion de Personas Jovenes y
Adultas (EPJA)

Educacion Laboral y Nivel "Opcion 4"

Fluctuaciones

Cambios
significativos

Matricula estable

Variaciones en matricula,
requiere investigacion.

Posibles relacionados con
disponibilidad y comunidad.

Demanda constante o)
limitada en estos niveles.

En resumen, las tendencias en la matricula de estudiantes varian segun el nivel de ensefanza. Es
esencial que las autoridades educativas y las instituciones analicen estas tendencias en profundidad
para tomar decisiones informadas sobre la asignacién de recursos, la planificacién de programas y
la adaptacidn a las necesidades cambiantes de la comunidad educativa. Ademas, las fluctuaciones
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en algunos niveles, como la educacién media Técnico-Profesional y EPJA, requieren una atencién
particular para comprender las razones detrds de estas variaciones y abordar posibles desafios.

iv. Desarrollo Profesional Docente.

DATOS CARRERA DOCENTE

Inicial
26%

Experto 2
0% Experto 1

15%

Avanzado
39%

Basandonos en los datos presentados en el grafico y en la descripcion de los niveles de la Carrera
Docente, podemos obtener varias conclusiones:

Aspecto

Descripcion cualitativa del andlisis

Diversidad en la Carrera
Docente
Necesidad de Apoyo Inicial

Amplia Representacion
Avanzada
Excelencia en Niveles
Superiores

Oportunidades de Desarrollo
Profesional

Variedad de perfiles profesionales en el sistema
educativo.

Nivel "Temprano" con 81 docentes requiere apoyo para
desarrollo.

Nivel "Avanzado" con 163 docentes indica consolidacion
profesional.

"Experto 1"y "Experto 2" para docentes con experiencia
y conocimientos de alto nivel.

Esencial proporcionar oportunidades de desarrollo en
todos los niveles para fomentar la excelencia.
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En resumen, la diversidad en la Carrera Docente es un activo valioso, pero también es crucial brindar
apoyo y desarrollo a los docentes en las etapas iniciales y fomentar oportunidades de liderazgo y
excelencia en toda la Carrera Docente.

v. Resultados educativos estudiantes.

1. SIMCE
SIMCE MATEMATICAS
= 2018 =2022
350

250

150

SIMCE LENGUAIE

=2018 = 2022

350
300
250 E

150
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A partir del analisis de los puntajes de los establecimientos educativos entre los afios 2018 y 2022,
se pueden establecer las siguientes conclusiones y recomendaciones:

Observaciones
Variabilidad en el
Desempenfio

Deterioro en los
puntajes

Mejoras en algunos
establecimientos

Casos Destacados de
Mejoras (Mata
Redonda,  Bernardino
Mufoz, Navidad)

Conclusiones

Diferencias significativas en
el desempeio de lenguaje
entre establecimientos vy
anos.

Varios establecimientos
disminuyeron en puntajes
en 2022, sefialando
problemas en calidad
educativa.

Algunos  establecimientos
mejoraron puntajes,
indicando efectivas

estrategias de ensefianza.

Ejemplos de buenas

practicas educativas.

Recomendaciones

Establecer un sistema de evaluacién
continua para monitorear vy
comparar el progreso de los
establecimientos a lo largo del
tiempo.

Fomentar la colaboracion entre los
establecimientos con resultados
positivos y aquellos que enfrentan
desafios, para compartir estrategias
y mejores practicas.

Realizar un analisis exhaustivo de
las causas de las disminuciones en
los puntajes en los establecimientos
gque han experimentado
deterioro. Esto podria involucrar la
identificacion de problemas
especificos en la gestion escolar o
enfoques pedagdgicos.
Implementar un plan de mejora
especifico en los establecimientos
con puntajes en declive, con un
enfoque en la formacién docente y
la revisién de planes de estudio.
Reconocer y premiar a los
establecimientos que han logrado
mejoras notables en los puntajes
para incentivar la implementacidon
de estrategias exitosas.

Fomentar la colaboracion entre
estos establecimientos y otros para
compartir sus enfoques efectivos.
Destacar estos establecimientos
como ejemplos de éxito en Ia
comunidad educativa para motivar
a otros a seguir su ejemplo.
Organizar visitas y capacitaciones
en estos establecimientos para que
otros docentes y directivos puedan
aprender de sus practicas exitosas.

un



Necesidad de Andlisis Requiere analisis en
Detallado profundidad para identificar

causas de fluctuaciones,
incluyendo métodos,
capacitacion y recursos.
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Realizar un analisis pormenorizado
de las tendencias en los resultados
de los estudiantes, centrandose en
la identificacion de factores
especificos que puedan estar
influyendo en el rendimiento.
Facilitar la colaboraciéon entre los
docentes y directivos de los
establecimientos para compartir
informacion y estrategias de mejora
basadas en datos.

En resumen, abordar las fluctuaciones en los puntajes en los establecimientos educativos requiere
un enfoque integral que incluya el analisis de causas especificas, la promocion de buenas practicas
educativas y el apoyo continuo a docentes y estudiantes. El objetivo es mejorar la calidad de la
educacién y garantizar que todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades de éxito
académico.

2. Pruebas de Admision Universitaria.

RESULTADOS PRUEBAS DE
ADMISION UNIVERISTARIA

= PDT 2020 = PDT 2021

PAES 2022

700
600
500
400
300
200
100
o = = = =
LECTURA MATEMATICAS CIENCIAS HISTORIA
Aspecto Descripcion cualitativa del andlisis
Tendencia en el Hay una tendencia de mejora en el rendimiento estudiantil
Rendimiento en lectura, matematicas, ciencias y historia de PDT 2020 a
Estudiantil PAES 2022.
Eleccion de Carreras La mayoria de los estudiantes elige carreras universitarias,

con un aumento en PAES 2022 en comparacion con afios

anteriores.



Ingreso a Carreras
Técnicas y Fuerzas
Armadas

Diferencia entre
Egresados y Rindieron
PAES

Puntajes Promedio
(Valoracion Distinta
PDT y PAES)

Andlisis de Carreras
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Algunos estudiantes optan por carreras técnicas y fuerzas
armadas, con un aumento en el ingreso a las fuerzas
armadas en PAES 2022.

El nimero de estudiantes que rindieron PAES es menor que
el numero de egresados en todos los afios, pero se debe
tener en cuenta que los puntajes PDT y PAES tienen
valoraciones distintas.

Los puntajes promedio en lectura, matematicas, ciencias e
historia han cambiado, pero no se deben considerar
mejoras directas debido a la distinta férmula de célculo de
los puntajes en ambos exdmenes.?

Se necesita un andlisis detallado de las carreras elegidas por

Elegidas los estudl.antes para comprender mejor las tendencias y
preferencias.
E NO RINDIERON = SOLO RINDIERON
CARRERAS UNIVERSITARIAS = CARRERAS TECNICAS
= FUERZAS ARMADAS
200
150 . —_—
23 34
100 32 29
29
50
0
PDT 2020 PDT 2021 PAES 2022
Aspecto Descripcion cualitativa del andlisis

Mayoria elige carreras universitarias. 32 estudiantes en PDT
2020, 38 en PAES 2022.

Eleccion de Carreras
Universitarias

Carreras Téchicas Menor preferencia por carreras técnicas. 23 estudiantes en PDT
2020, 11 en PAES 2022.

Eleccidn menos comun, pero aumento en PAES 2022. 1
estudiante en PDT 2020, 6 en PAES 2022.

Rendimiento en PAES| Algunos estudiantes rinden solo PAESy luego eligen opciones

posteriores (universidades, técnicas o fuerzas armadas).

Fuerzas Armadas

2PDT tiene una escala de 150 a 850 y PAES de 100 a 1000.
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Variacidn en Egresados | Diferencia entre egresados y estudiantes que rindieron PAES en
y Rindieron PAES todos los afios, p05|bllemente de.bldo ala eleccion de no rendir el
examen o a otros examenes de ingreso.

3. Titulacién

ELECTRICIDAD

= EGRESADOS = TITULADOS CONTINUACION DE ESTUDIOS

30

25

20

15

10

Aspecto Descripcion cualitativa del andlisis

Egresadosy @ Los datos muestran fluctuaciones en el nimero de egresados y titulados en el
Titulados | €@MPO de la electricidad a lo largo de tres afios. Se observa un aumento en ambos

obtuvieron titulos.

numeros en 2022 en comparacion con los afios anteriores, lo que podria indicar
una variabilidad en la cantidad de estudiantes que completaron sus estudios y

Continuacion de ! La columna "Continuacidn de Estudios" refleja cuantos egresados optaron por

Estudios

para avanzar en su educacién o ingresar al campo laboral directamente.

continuar su educacién. Hubo un incremento en esta cifra en 2021, seguido de una
disminucion en 2022. Esto sugiere cambios en las preferencias de los estudiantes

Comparacion entre En todos los afios, el nimero de egresados supera al de titulados, lo que podria

Egresadosy

) titulo o que la duracién del proceso de titulacién varia.
Titulados g >

indicar que algunos estudiantes no cumplieron todos los requisitos para obtener el

Tendencia de ' En general, se observa una tendencia positiva hacia la continuacién de estudios

Continuacion de

Estudios electricidad.

entre los egresados en afios posteriores. Esto sugiere un interés constante en la
formacion continuay el desarrollo de habilidades adicionales en el campo de la
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ATENCION DE PARVULOS

EEGRESADOS = TITULADOS CONTINUACION DE ESTUDIOS
30
25
20
15
10
5
0

2020 2021 2022

Aspecto Descripcion cualitativa del andlisis
Egresadosy @ Enlos tres afios analizados, el nimero de egresados es igual al numero de titulados,

Titulados

Continuacion de
Estudios

Tendencia de
Continuacion de
Estudios

lo que sugiere que todos los egresados lograron obtener su titulo en Atencidn de
Parvulos. Esto podria indicar que el programa académico esta disefiado para
garantizar que la totalidad de los estudiantes que completan sus estudios también
obtengan el titulo correspondiente.

Se observa que solo un subconjunto de egresados optd por continuar sus estudios
en afos posteriores. Hubo un aumento en la cantidad de egresados que eligieron
continuaren 2021, seguido de una disminucién en 2022. Esto podria reflejar cambios
en las preferencias de los estudiantes para avanzar en su educacidn o entrar en el
campo laboral directamente.

A pesar de las fluctuaciones en la eleccidn de continuar los estudios, en general,
algunos egresados muestran un interés en la formacion continua, lo que sugiere la
importancia de ofrecer opciones educativas para aquellos que deseen seguir
avanzando en su carrera en Atencion de Parvulos.



4. Asistencia
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PROMEDIO ASISTENCIA MARZO

LICEO BJH]

VIRGEN DEL CARMEN

ESC. DE LENGUAIE

ESC. ELISE MOTTART

ESC. NAVIDAD

ESC. MATA REDONDA

ESC. LUIS ORTEGA OYARCE
ESC. GUSTAVO SAN MARTIN
ESC. SAN VICENTE ALTO
ESC. CAPILLA NORTE

ESC. BERNARDINO MURNOZ
ESC. VERGARA

ESC. WVALLE DE ATACALCO
ESC. SAN RICAEL

ESC. SAN JOSE SUR

ESC. SANISIDRO

ESC. MAIPO

ESC. LAS HORMIGAS

ESC. CHAMIZAL

ESC. BALSA ZAPALLAR
75,0%

Observaciones

A JULIO

80,0% 85,0%

Andlisis General

90,0% 95,0% 100,0%

Recomendaciones

Variabilidad en
niveles de asistencia

Niveles de asistencia
adecuados

Problemas de
asistencia en

Se observa una variabilidad
significativa en los niveles de
asistencia entre
establecimientos educativos.

Algunos establecimientos
mantienen niveles cercanos o
por encima del 95%, indicando
un buen compromiso de los
estudiantes.

Se identifican establecimientos
con niveles de asistencia por

Establecer un estandar minimo de
asistencia para todos los
establecimientos.

Compartir buenas practicas entre
los establecimientos con altos
niveles de asistencia.

Reconocer y recompensar a los
establecimientos con altos niveles
de asistencia como ejemplo a
seguir.

Continuar monitoreando y
manteniendo altos niveles de
asistencia.

Realizar un andlisis detallado de
las causas detras de la baja



algunos
establecimientos

Variaciones
mensuales en
asistencia

Monitoreo y
abordaje de la
asistencia

Reconocimiento de
buenas practicas

debajo del 90%, lo que requiere
atencién y soluciones.

La asistencia puede variar
significativamente de un mes a
otro en algunos
establecimientos, posiblemente
debido a factores estacionales.

Es fundamental monitoreary
abordar problemas de
asistencia para garantizar
igualdad de oportunidades
educativas.

Se deben promover practicas
efectivas en los
establecimientos con altos
niveles de asistencia.

asistencia en estos
establecimientos.

Implementar medidas de apoyoy
seguimiento para estudiantes con
problemas de asistencia.
Identificary abordar los factores
estacionales que afectan la
asistencia para mantenerla
constante.

Ofrecer incentivos para mantener
la asistencia en niveles éptimos
durante todo el afio.

Establecer un sistema de
seguimiento y notificacidn
temprana de la asistencia para
intervenir rdpidamente en casos
de baja asistencia.

Implementar programas de
sensibilizacion sobre la
importancia de la asistencia
regular.

Organizar intercambios de
experiencias entre los
establecimientos para compartir
estrategias exitosas.

Fomentar la colaboracion entre
establecimientos para abordar de
manera conjunta problemas de
asistencia.
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d. Identificacion de los establecimientos educativos

i. Escuelas especiales

CATEGORIZACION | MATRICULA %
ESTABLECIMIENTO PIE .
2019 2023 |PROMOCION
ESCUELA ESPECIAL DE LENGUAJE |NO| SIN CATEGORIA 43 100%

ii. Establecimientos VTF’s

ESTABLECIMIENTO PIE CATEGORIZACION | MATRICULA % :
2019 2023 PROMOCION
S. C. SANTA ELVIRA NO| SIN CATEGORIA 20 100%
J. 1. ILUSIONES NO | SIN CATEGORIA 21 100%
S. C.J. 1. TIA EDITH JANS NO | SIN CATEGORIA 49 100%
S. C. EMILIO MARTINEZ NO | SIN CATEGORIA 20 100%
J.1. PARQUE SAN ANDRES NO | SIN CATEGORIA 24 100%
iii. Escuelas Bdsicas
CATEGORIZACION | MATRICULA %
ESTABLECIMIENTO PIE .
2019 2023 PROMOCION
ESC. MAIPO NO| SINCATEGORIA 5 100%
ESC. BALSA ZAPALLAR NO| SIN CATEGORIA 7 100%
ESC. BERNARDING MUNOZ NO| SIN CATEGORIA a5 100%
ESC. CAPILLA NORTE sl ALTO 32 100%
ESC. CHAMIZAL NO| SIN CATEGORIA 1 100%
ESC. ELISE MOTTART sl MEDIO 322 100%
ESC. GUSTAVO SAN MARTIN sl ALTO 64 98%
ESC. LAS HORMIGAS NO| SIN CATEGORIA 13 100%
ESC. SAN RICAEL NO| SIN CATEGORIA 5 100%
ESC. LUIS ORTEGA OYARCE Sl | SIN CATEGORIA 22 100%
ESC. MATA REDONDA SI | SINCATEGORIA 43 100%
ESC. NAVIDAD sl MEDIO 120 98%
ESC. SAN ISIDRO NO| SIN CATEGORIA 8 100%
ESC. SAN JOSE NO| SIN CATEGORIA 8 100%
ESC. SAN VICENTE sl MEDIO 59 98%
ESC. VALLE DE ATACALCO NO| SIN CATEGORIA 1 100%
ESC. VERGARA NO| SIN CATEGORIA 3 100%
ESC. VIRGEN DEL CARMEN sl MEDIO 837 99%
iv. Liceo Polivalente
ESTABLECIVIENTO PIE CATEGORIZACION | MATRICULA % )
2019 2023 PROMOCION
LICEQ BICENTENARIO DE
EXCELENCIA JUVENAL 5l MEDIO 822 96%
HERNANDEZ JAQUE
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Cap. I1: Politica Educativa Comunal.

a. ldeario del sistema educativo comunal y propuesta
pedagogica.

La Educacion Carmelina ocupa una posicidn crucial en el cruce de una visién audaz y una mision
inquebrantable. Nuestra esencia esta en la transformacion de El Carmen en un faro educativo que
brilla a nivel provincial y regional. Este propdsito se erige sobre la base de la conviccion de que la
educacién es un derecho universal que trasciende géneros, fomentando la inclusién y el desarrollo
en perfecta union.

Nuestro enfoque se centra en revitalizar El Carmen como epicentro educativo, cimentado en valores
de excelencia e inclusidn. Empoderamos a nuestros estudiantes al forjar una educacién de alta
calidad que refleja la rica diversidad de nuestra sociedad, actuando como un verdadero agente de
cambio.

Las metas que perseguimos se vuelven tangibles en este proceso. Establecemos como objetivo
elevar los estandares educativos, buscando una mejora constante para equiparnos con las mejores
practicas. La inclusion emerge como nuestra guia, asegurando igualdad de acceso sin importar
género u origen. Aspiramos a expandir nuestro impacto educativo mas alld de las fronteras
geograficas y culturales, consolidando nuestra posicion como lideres educativos regionales.

La innovacién pedagdgica adquirid un papel central, adaptandose a las cambiantes necesidades de
nuestros estudiantes y la sociedad. Paralelamente, tejemos fuertes lazos con la comunidad, uniendo
educacién y sociedad en beneficio mutuo. Esta colaboracién no solo enriquece nuestras aulas, sino
gue fortalece el entramado social en su conjunto.

En nuestro compromiso con la excelencia educativa, el desarrollo profesional docente se erige como
un pilar esencial. Reconocemos que la capacitacion y actualizacion constante de nuestros
educadores es la columna vertebral que guia el proceso de aprendizaje. Empoderados con
conocimientos y habilidades actualizadas, nuestros docentes lideran la senda de una educacién en
constante evolucién.

En latrama educativa de la Educacidn Carmelina, integramos la diversidad cultural y las expresiones
artisticas en el tejido curricular, enriqueciendo la experiencia educativa mientras celebramos la
riqueza de la sociedad. Al mismo tiempo, la evaluacidon continua se convierte en un sendero que
conduce a mejoras, midiendo el avance y ajustando el rumbo segun los resultados obtenidos.

Dentro de este entorno educativo, abrazamos la tecnologia con un propésito definido,
enriqueciendo el proceso de aprendizaje y preparando a los estudiantes para un mundo en
constante evolucidn digital. La responsabilidad social emerge como una guia moral, instando a los
estudiantes a asumir roles activos y conscientes en sus comunidades.

En sintesis, la Educacidn Carmelina se construye sobre sdlidos cimientos: una visiéon audaz, una
misién determinada y metas concretas. En su nucleo, representa un compromiso arraigado por
transformar la educacion, trascender fronteras y formar ciudadanos comprometidos y capacitados
para enfrentar los desafios del mundo contemporaneo.
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b. Definiciones estratégicas.
i. Vision
Ser lideres regionales en educacion inclusiva y sostenible, promoviendo la
innovacion y el bienestar emocional de los estudiantes para un futuro
equitativo y consciente del medio ambiente.

Aspiramos a convertirnos en un referente de excelencia educativa y social a nivel nacional e
internacional. Visualizamos un futuro en el que nuestra comunidad sea reconocida por ofrecer una
educacién de calidad y eficacia que trascienda fronteras. Queremos ser un modelo de inclusion y
diversidad, donde cada individuo, sin importar su origen, género o cultura, encuentre igualdad de
oportunidades y sea valorado por sus contribuciones Unicas.

Imaginamos una comunidad de educadores altamente capacitados y comprometidos, que lideran
la innovacion y el cambio en el ambito educativo. Nos vemos como pioneros en la integracion de
tecnologia de vanguardia para enriquecer el aprendizaje. En nuestra visidn, el bienestar emocional
de nuestros estudiantes es central, y nuestros graduados serdn resistentes y preparados para los
desafios de la vida.

Miramos hacia adelante y vemos una comunidad consciente de su impacto ambiental y ciudadanos
responsables que trabajan incansablemente para preservar nuestro planeta. En resumen, nuestra
vision es convertirnos en un faro de educacion de calidad, inclusion, innovacién y sostenibilidad,
moldeando un futuro brillante para las generaciones venideras y dejando una huella positiva en el
mundo.

ii. Mision
Proporcionar educacion de calidad, fomentar la inclusion y Ila
sostenibilidad, empoderando a individuos para alcanzar su madximo
potencial y contribuir a una sociedad equitativa y consciente del medio
ambiente.

Nuestra misién es proporcionar una educacidn de calidad y eficaz que transforme vidas,
fomentando la inclusidn y la diversidad en nuestro entorno educativo. Empoderamos a cada
individuo para que alcance su mdaximo potencial y reconocemos a nuestros educadores como
agentes de cambio, brinddndoles apoyo en su desarrollo continuo. Abrazamos la innovacién y la
tecnologia para enriquecer la experiencia de aprendizaje, al mismo tiempo que priorizamos el
bienestar emocional de nuestros estudiantes, preparandolos para un futuro lleno de resiliencia.

Promovemos la conciencia ambiental y la ciudadania responsable, forjando lideres comprometidos
con la sostenibilidad y la preservacidn de nuestro planeta. Nuestra mision es guiar a las generaciones
futuras hacia un mundo mejor, donde la educacidn sea el motor de transformacién que permita a
cada persona alcanzar su potencial maximo, contribuir a una sociedad inclusiva y equitativa, y
proteger el entorno natural para las generaciones venideras.



jii.

Sellos educativos comunales
Excelencia Educativa: Buscamos ser lideres regionales en

1.

educacion.
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Inclusién y Diversidad: Valoramos la diversidad y la igualdad de

oportunidades.

Educadores Lideres: Desarrollamos educadores lideres en

innovacion.

Innovacion y Tecnologia: Utilizamos tecnologia avanzada para

mejorar el aprendizaje.

Bienestar Emocional: Priorizamos el bienestar emocional de La

comunidad educativa

Conciencia Ambiental: Fomentamos la sostenibilidad y la

responsabilidad ciudadana.

iv. Componentes estratégicos del Padem

PILAR

PILAR 1: CALIDAD Y EFICACIA

EDUCATIVA.

PILAR 2: INCLUSION Y
DIVERSIDAD EN LA
EDUCACION

Objetivo Estratégico

Mejorar los métodos de ensefianza
y evaluacidn para elevar el
rendimiento académico.

Promover programas de apoyoy
tutoria para estudiantes en
situacion de vulnerabilidad.

Meta

Aumentar el porcentaje de
estudiantes que alcanzan el nivel de
excelencia académica en un 10% en
los préximos 2 afios, evaluado a través
de exdmenes estandarizados a nivel
nacional.

Incrementar la tasa de retencién
escolar para estudiantes de grupos
minoritarios en un 15% en los
proximos 2 anos, garantizando que
todos los estudiantes tengan igualdad
de oportunidades para completar su
educacion.



PILAR 3: EDUCADORES
COMO AGENTES DE CAMBIO

PILAR 4: INNOVACION Y
TECNOLOGIA AL SERVICIO
DEL APRENDIZAJE

PILAR 5: BIENESTAR Y SALUD
EMOCIONAL DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

PILAR 6: CONCIENCIA
AMBIENTAL Y CIUDADANIA
RESPONSABLE

Impulsar programas de formacién
continua y reconocimiento para
los educadores.

Desarrollar un plan de
implementacidn tecnolégicay
capacitacion docente.

Establecer servicios de apoyo
emocional y promover practicas de
autocuidado.

Implementar medidas de ahorro
de energia y promover la
educacion ambiental.
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Asegurar que el 90% de los
educadores participen en al menos
una actividad de desarrollo profesional
al afio y que el 80% obtenga una
certificacion adicional en su campo en
los préximos 2 afios.

Integrar la tecnologia en el 100% de
las aulas en un plazo de 2 afios,
mejorando asi la experiencia de
aprendizaje y preparando a los
estudiantes para el mundo digital.

Reducir en un 20% el nimero de casos
de estrés y ansiedad entre los
estudiantes en los préximos 2 afios, a
través de programas de apoyo
emocional y actividades de bienestar.

Reducir el consumo de recursos no
renovables en un 15% en los préoximos
2 afios, a través de la implementacion
de prdécticas sostenibles en la
comunidad educativa y la promocidn
de la responsabilidad ambiental.
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Cap. I1I: Plan de Accion 2024

a. Lineas estratégicas.

En la planificacién estratégica para la comunidad educativa de El Carmen, se han identificado seis
lineas estratégicas clave que guiardn el camino hacia la realizacion de nuestra visiéon y misidn. Estas
lineas estratégicas o pilares representan dreas fundamentales en las que centraremos nuestros
esfuerzos para transformar la educacién y la comunidad de El Carmen:
i. Mejora Continua: Elevar la calidad educativa con métodos innovadores,
evaluacidn rigurosa y formacion constante de educadores.
ii. Inclusiény Diversidad: Desarrollar programas de apoyo y garantizar
igualdad de oportunidades para todos los estudiantes.
iii. Desarrollo Profesional: Impulsar el desarrollo de educadores con formacion
y reconocimiento.
iv. Tecnologia en Educacidn: Integrar la tecnologia en todas las aulas y
capacitar a educadores.
v. Bienestar Emocional: Priorizar el bienestar reduciendo estrés y ansiedad en
el préximo afio.
vi. Sostenibilidad: Prepararemos para un futuro sostenible con medidas eco-
amigables y educacion ambiental.

Estas lineas estratégicas serviran como pilares fundamentales en nuestra planificacidon educativa y
nos guiaran hacia la realizacion de nuestra vision de convertirnos en un referente de excelencia
educativa y social a nivel local. Cada una de estas dreas estratégicas contribuira a la construccion de
un futuro brillante para las generaciones venideras y a dejar una huella positiva en la comunidad.

b. Despliegue de las lineas estratégicas

Pilar Objetivo Estratégico Meta Acciones
PILAR 1:| Mejorarlos métodos Aumentar el porcentaje de Evaluary revisar los métodos
CALIDAD Y de ensefianza y estudiantes que alcanzan de ensefianza, implementar
evaluacion excelencia en un 10% en 2 evaluaciones mas efectivas y

EFICACIA anos. proporcionar formacion a

EDUCATIVA s s,
PILAR 2: Promover programas Incrementar la tasa de Crear programas de apoyoy
INCLUSION Y de apoyo y tutoria retencion escolar para tutoria personalizados para
estudiantes minoritarios en estudiantes en situacion de

DIVERSIDAD EN un 15% en 2 afios. vulnerabilidad.

LA EDUCACION
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Pilar Objetivo Estratégico Meta Acciones
PILAR 3:| Impulsar programasde  Asegurar que el 90% de los Ofrecer formacién continua,
EDUCADORES formacion continuay educadores participe en al reconocimiento y
reconocimiento menos una actividad de oportunidades de desarrollo
COMOAGENTES desarrollo profesional alafio  profesional a educadores.
DE CAMBIO y que el 80% obtenga una
certificacion adicional en su
campo en 2 afos.
PILAR 4: Desarrollarunplande Integrar tecnologia en el Desarrollar un plan de
INNOVACION Y implementacién 100% de las aulas en 2 afios implementacion tecnoldgicay
p tecnoldgicay y preparar a los estudiantes capacitar a docentes en el uso
TEEI/:_V/S\/L/((D,“/GO/AD/Z capacitacién docente para el mundo digital. efectivo de la tecnologia
educativa.
APRENDIZAJE
PILAR 5: | Establecerserviciosde  Reducir en un 20% el Establecer servicios de apoyo
BIENESTAR Y | apoyo emocional y numero de casos deestrésy  emocional, promover el
SALUD promover practicas de ansiedad entre los autocuidado y llevar a cabo

EMOCIONAL DE
LA COMUNIDAD

autocuidado

estudiantes en 2 afos.

actividades de bienestar
estudiantil.

EDUCATIVA
- | Implementar medidas  Reducir el consumo de Implementar medidas de
PILAR 6: I did ducir el d I didas d
CONCIENCIA de ahorro de energiay  recursos no renovables en ahorro de energiay promover
promover la educacién  un 15% en 2 afios y practicas sostenibles en la
AMBIENTA% Y ambiental promover laresponsabilidad comunidad educativa,
CIUDADANIA ambiental. ademas de fomentar la
RESPONSABLE educacion ambiental.

c. Criterios para la gestion institucional.

En el contexto del Padem, un "criterio" se refiere a un estdndar o parametro especifico que se utiliza
para evaluar y tomar decisiones sobre la direccién y el enfoque de una organizacién o proyecto. Los
criterios son principios o directrices que guian la toma de decisiones estratégicas y la asignacién de
recursos, siendo fundamentales para determinar si se estdn cumpliendo los objetivos y metas
establecidos.

Los criterios en la planificacién estratégica pueden abarcar diversos aspectos, como la eficacia de
las estrategias implementadas, la asignacion de recursos, la medicién del desempefio y el
alineamiento con la visidn y mision de la organizacion. Los criterios proporcionan una base objetiva
para la evaluacién y permiten a los responsables de la planificacién tomar decisiones informadas
sobre qué estrategias seguir y cémo mejorar el proceso en curso.

En resumen, los criterios en la planificacidn estratégica son estandares o principios que se utilizan
para evaluar y orientar la direccién estratégica de una organizacién o proyecto, asegurando que se



tomen decisiones coherentes y efectivas en funcién de los objetivos y metas establecidos.
A continuacion, se desarrolla mds extensamente cada uno de los criterios para la gestién
institucional de la planificacién estratégica en la comunidad educativa de El Carmen:

Criterio
i. Enfoque en
Resultados Medibles

ii. Participaciony
Colaboracion

iii. Flexibilidad y
Adaptacion

iv. Transparencia y
Comunicacion
Abierta

v. Asignacion de
Recursos Eficiente

vi. Evaluacion
Continua y
Retroalimentacion

vii. Cultura de
Aprendizaje y
Mejora

Descripcion

Asociacion de objetivos
estratégicos con indicadores
medibles para evaluar el
progreso.

Promocidn de la participacion
activa de la comunidad educativa
en la planificacién y ejecucion de
estrategias.

Adaptacion de estrategias a
desafios cambiantes.

Enfasis en la transparencia y
comunicacion abierta enlatoma
de decisiones y logros.

Garantia de la asignacién
eficiente de recursos limitados.

Proceso de evaluacion continuay
retroalimentacién para medir el
progreso y la eficacia.

Promocidn de una cultura de
aprendizaje y mejora continua.

Acciones
Establecerindicadores de
desempeno concretos.

Evaluar el aumento en el
porcentaje de estudiantes que
alcanzan niveles de excelencia
académica.

Ajustar estrategias segun los
resultados.

Involucrar a educadores,
estudiantes, padres y personal
de apoyo en la toma de
decisiones.

Fomentar la colaboracién entre
estos grupos.

Mantener estrategias abiertas a
ajustes.

Adaptarse a nuevas
circunstancias y desafios.
Compartir informacion clara
sobre avances y desafios.
Fomentar un ambiente de
confianza.

Priorizar inversiones en areas
de alto impacto.

Evitar el desperdicio de
recursos.

Evaluar constantemente el
progresoy la efectividad de las
estrategias.

Recopilar retroalimentacion de
los interesados.

Reconocer laimportancia de
aprender de errores.

Buscar constantemente formas
de mejora.



viii. Compromiso con Alineacion de todas las Asegurar que cada decision y

decisiones y acciones con la accion contribuya a avanzar

visién y misidn institucional. hacia los objetivos
fundamentales.

la Vision y Mision

Estos criterios establecen una base sdlida para la gestion eficaz de la planificacién estratégica en El
Carmen, enfocandose en resultados concretos, fomentando la participacién y colaboracion,
promoviendo la adaptacién continua y manteniendo una cultura de aprendizaje y mejora.

d. Pilares de plan estratégico.
i. Programas de accién por establecimiento.

Pilar Calidad de Vida de la Comunidad Educativa

Establecimiento Escuela Vergara

Objetivo Fortalecer el desarrollo socioemocional y personal de los estudiantes
mediante la promocidén de valores y habilidades para una participacion
constructiva y democratica en la sociedad. general.

Accidn Identificar areas socioemocionales y valores a fortalecer en estudiantes.
Disefiar procedimientos para fomentar la participacion activa vy
convivencia positiva.

Implementar programas de desarrollo socioemocional y valores.
Evaluar y ajustar las acciones para el desarrollo integral de estudiantes y
mejora del entorno escolar.

Presupuesto $5.000.000

Pilar INNOVACION Y TECNOLOGIA AL SERVICIO DEL APRENDIZAJE

Establecimiento Escuela San Ricael
Objetivo Mejorar el aprendizaje de los estudiantes mediante la actualizacion de
equipos informaticos para enriquecer sus experiencias y prepararlos
para el mundo digital.
Accion Adquisicion y Actualizacion de Equipos Informaticos.
Integracidn de Tecnologia en el Aprendizaje.
Formacion Docente en el Uso de la Tecnologia.
Evaluacién Continua del Impacto en el Aprendizaje Estudiantil.
Presupuesto $600.000
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Pilar INCLUSION Y DIVERSIDAD EN LA EDUCACION

Establecimiento Escuela San Vicente

Objetivo Crear espacios inclusivos que fomenten el desarrollo integral de los
estudiantes, ampliando herramientas terapéuticas y promoviendo un
ambiente de apoyo y aprendizaje.

Accion Disefiar Espacios Inclusivos.

Ampliar Herramientas Terapéuticas Disponibles.
Fomentar un Ambiente de Apoyo.
Promover el Desarrollo Integral de los Estudiantes.

Presupuesto $15.000.000.-

Establecimiento Escuela Mata Redonda

Objetivo Mejorar el desempefio profesional docente para el desarrollo integral
de estudiantes.

Accion Actualizacion y Profundizacion de Conocimientos Disciplinarios y

Pedagdgicos.

Fomento de la Reflexidn sobre la Practica Profesional.

Promocidn del Trabajo Colaborativo entre Docentes y Asistentes de la
Educacion.

Aseguramiento del Desarrollo Educativo, Afectivo y Social de los
Estudiantes.

Presupuesto $1.500.000

Pilar EDUCADORES COMO AGENTES DE CAMBIO

Establecimiento Sala Cuna y Jardin Infantil Tia Edith Jans

Objetivo Generar instancias de capacitacidn por parte de profesionales

especializados, en los referentes curriculares del nivel de educacién
parvularia, tanto para educadoras como técnicos de las salas cunay
jardines infantiles de la comuna.
Accion Identificar las areas especificas del curriculo de Educacion Parvularia
gue requieren capacitacion.
Invitar a profesionales especializados en Educacién Parvularia para
facilitar las sesiones de capacitacion.
Organizar sesiones de capacitacidn centradas en los referentes
curriculares del nivel parvulario.
Asegurar la participacion tanto de educadoras como de técnicos de salas
cunay jardines infantiles.
Evaluar el impacto de las capacitaciones en la practica pedagdgicay
realizar ajustes segln los resultados y la retroalimentacion.
Fomentar la colaboraciény el intercambio de experiencias entre
educadoras y técnicos durante el proceso de formacion.
Presupuesto $2.500.000
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Pilar EDUCADORES COMO AGENTES DE CAMBIO

Establecimiento Escuela San José

Objetivo Disefiar estrategias que permitan la constante formacidn docente,
mediante instancias de discusidn curricular, donde los profesores
puedan potenciar sus capacidades, adquiriendo nuevas metodologias de
ensefianza.

Accion Fortalecer las redes de asignaturas.
Destinar recursos econdmicos para contratacion de ATE.
Promover la constante formacién docente mediante la organizacion de
charlas, reuniones y congresos pedagdgicos comunales.

Presupuesto $2.500.000

Establecimiento Escuela Gustavo San Martin

Objetivo Generar oportunidades de capacitacion a nivel comunal que involucren
a docentes y paradocentes.

Accién Identificar necesidades de capacitacion especificas en el ambito
comunal.

Disefiar programas de capacitacion adaptados a las necesidades
identificadas.

Involucrar tanto a docentes como a paradocentes en las actividades de
formacion.

Ofrecer variedad de temas y enfoques de capacitacion.

Evaluar el impacto de las oportunidades de capacitacidn y ajustar segin
los resultados y la retroalimentacion.

Promover la colaboraciéon y el aprendizaje conjunto entre docentes y
paradocentes en el proceso de formacion.

Presupuesto $7.000.000

Establecimiento Escuela Gustavo San Martin

Objetivo Conseguirlos recursos financieros para poner techo y cierre a nuestra
canchay habilitarla para la practica de deportes como basquetbol y
voleibol

Accidn Busqueda de Fondos y Patrocinios

Campaiia de Recaudacion de Fondos
Planificacidn y Ejecucion de la Infraestructura
Presupuesto $100.000.000
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Pilar INCLUSION Y DIVERSIDAD EN LA EDUCACION

Establecimiento Jardin Infantil Parque San Andrés
Objetivo Implementar programas de sensibilizacion y capacitacidn para el equipo
educativo, con el fin de fomentar la igualdad de oportunidades y el
respeto ala diversidad en nuestro entorno educativo, garantizando que
todos tengan acceso y participacién activamente en la educacidn
Accion Identificacidon de necesidades.
Disefio de programas.
Imparticion de talleres y charlas.
Involucramiento activo del personal.
Evaluacién de impacto.
Ajustes y mejoras.
Promocidn de la inclusién en la capacitacion

Presupuesto $500.000

Pilar INNOVACION Y TECNOLOGIA AL SERVICIO DEL APRENDIZAJE
Establecimiento Escuela Especial de Lenguaje

Objetivo Promover la innovacién educativa en Educacién Parvularia, a través de

iniciativas que se fundamentan en los dmbitos de experiencias de
aprendizaje de las Bases Curriculares, incorporando el uso de las Tablet
en el aula.
Accion Capacitacion docente.
Desarrollo de contenidos interactivos.
Integracion curricular.
Acompafiamiento en el aula.
Evaluacién de impacto.
Comunicacion con padres.
Seguridad y manejo de las Tablet.

Presupuesto 500.000

Pilar CONCIENCIA AMBIENTAL Y CIUDADANIA RESPONSABLE
Establecimiento Escuela Especial de Lenguaje

Objetivo Lograr el acercamiento con la naturaleza y generar conciencia del origen

de los productos de la tierra, impulsando un aprendizaje basado en la
responsabilidad con el cuidado del medio ambiente.
Accion Excursiones y visitas a la naturaleza.
Creacion de huertos escolares.
Programas educativos sobre sostenibilidad.
Talleres y charlas sobre temas ambientales.
Participacion en proyectos ecoldgicos.
Fomento de la alimentacidn saludable.
Evaluacién y ajuste de actividades segun los resultados.
Presupuesto 800.000
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Pilar BIENESTAR Y SALUD EMOCIONAL DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Establecimiento Escuela Valle de Atacalco

Objetivo Talleres formativos de cultivo, artesania u otroalosy las
apoderadas(os)

Accion Contratar expertos cualificados para facilitar talleres.

Invitar a los padres y apoderados interesados a participar en talleres
tedrico-practicos.

Realizar talleres en un lugar central y actividades practicas en la escuela
o en los terrenos de los participantes, como la creacion de invernaderos
o0 artesania.

Proporcionar apoyo con suministros necesarios para establecer lugares
de trabajo adecuados.

Fomentar la participacion activa de los padres y apoderados en
actividades compartidas con sus hijos.

Presupuesto $1.000.000

Pilar BIENESTARY SALUD EMOCIONAL DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
Establecimiento Escuela Luis Ortega Oyarce

Objetivo Fortalecer procedimientos y practicas que desarrollen valores y

proporcionen herramientasy vivencias que promuevan el bienestar
integral de la comunidad educativa, fortaleciendo y

potenciando el desarrollo de habilidades hacia un enfoque inclusivo.
Generando espacios de participacion activa, permitiendo el bienestar
fisico y emocional de cada participante de la comunidad, vinculdndose
de una forma sana con el entorno.

Accidn En el transcurso del afio escolar, docentes y asistentes de la educacién
disefian y promueven actividades que enfatizan la cultura local, el
respeto al medio ambiente y la convivencia positiva en la escuela.
Fomentar el sentido de pertenenciay la participacion activa de toda la
comunidad educativa en estas actividades.

Evaluar regularmente el impacto de estas iniciativas en la cultura escolar
y realizar ajustes segln los resultados y la retroalimentacion recibida.

Presupuesto $10.000.000

Establecimiento Sala Cuna Santa Elvira

Objetivo Promover el cuidado y respeto por el entorno natural entre los parvulos,
familias y equipo pedagégico desde el enfoque de la sostenibilidad

Accidn Reforzar précticas pedagdgicas con nifios y familias en 2024.

Implementar actividades como la creacion de invernaderos con
materiales reciclados y la confeccion de herbarios.
Promover la conciencia ambiental y el cuidado del entorno en los nifios
y sus familias.

Presupuesto $300.000
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Pilar CALIDAD Y EFICACIA EDUCATIVA.

Establecimiento Escuela San Isidro

Objetivo Fortalecer el dominio de la préctica pedagégica asumiendo y
apropidndose como tal de las exigencias del curriculum.

Accion Desarrollar objetivos basales y proyectos pedagdgicos enfocados en
mejorar la calidad de los aprendizajes.
Asegurar que estos objetivos y proyectos estén disefiados para elevar
tanto los resultados académicos internos como los externos, como las
evaluaciones estandarizadas.
Supervisar de forma continua el progreso y los resultados de estos
proyectos para asegurar que efectivamente contribuyan ala calidad de
la educacion.
Ajustary perfeccionar los objetivos y proyectos pedagdgicos segln sea
necesario para lograr mejoras duraderas en los logros educativos.

Presupuesto $300.000

Establecimiento Escuela San Isidro

Objetivo Fortalecer el dominio de la practica pedagdgica asumiendoy
apropidandose como tal de las exigencias del curriculo.

Accidn Implementar objetivos basales y proyectos pedagoégicos enfocados enla

mejora de la calidad de los aprendizajes.

Asegurar que estos objetivos y proyectos estén disefiados para mejorar

tanto los resultados internos de los estudiantes como los resultados

externos, como las evaluaciones estandarizadas.

Realizar un seguimiento constante de los avances y resultados de estos

proyectos para garantizar que estén contribuyendo positivamente a la

calidad de la educacién.

Ajustar y adaptar los objetivos y proyectos pedagdgicos segun sea

necesario para lograr mejoras sostenibles en los resultados educativos.
Presupuesto $300.000
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Pilar CALIDAD Y EFICACIA EDUCATIVA.

Establecimiento Escuela Capilla Norte

Objetivo Fortalecer el rol de los profesores y profesoras en la toma de decisiones
y la planificacién del sistema educativo comunal mediante la
participaciony el trabajo constante en diferentes instancias y procesos
de dialogo pedagdgico y la planeacién del quehacer educativo.

Accidn Conformar una mesa técnica de educacién comunal que incluya a
representantes del consejo de directores, equipo DAEM, asistentes de la
educacioén, docentes y el sostenedor.

Planificar de manera conjunta las estrategias educativas y la
administracién del sistema educativo.

Facilitar la toma de decisiones colaborativas para mejorar la ensefianza
y la gestion escolar.

Evaluar regularmente el desempefio y los resultados de la mesa técnica,
realizando ajustes segln los logros y la retroalimentacion recibida.

Presupuesto $500.000

Pilar BIENESTARY SALUD EMOCIONAL DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
Establecimiento Escuela Capilla Norte

Objetivo Reconocer y valorar el rol que cumplen docentes y asistentes de la

educaciény laimportancia que tienen para el buen funcionamiento del
sistema educativo comunal y la formacién de nifios y nifias.
Accidn Establecer una politica comunal de reconocimiento y valoracion del
personal docente y asistentes de la educacion.
Promover el respeto y la valoracion del rol fundamental que
desempenan en la comunidad educativa.
Disenar y difundir protocolos para brindar apoyo y contencién a
aquellos que sean victimas de maltrato, agresiones fisicas o
descalificaciones por parte de la comunidad.
Implementar medidas de apoyo y seguimiento para asegurar el
bienestar emocional y profesional del personal afectado.
Evaluar periddicamente la efectividad de la politica y los protocolos,
realizando ajustes segun los resultados y la retroalimentacion recibida.
Presupuesto $2.000.000
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Pilar CONCIENCIA AMBIENTAL Y CIUDADANIA RESPONSABLE

Establecimiento Escuela Capilla Norte

Objetivo Elaborar e implementar un plan de acciéon que promueva el reciclaje con
entrega oportuna y sistemdtica de los productos a empresas del rubroy
acompafiado con un proceso de formacion sobre el separado de basura
y la seleccién de elementos reciclables a todos los actores de las
comunidades educativas.

Accidn Establecer contacto con empresas de reciclaje para explorar
colaboracion.
Firmar un convenio con la empresa seleccionada para el retiro regular de
residuos y materiales reciclables en las escuelas.
Disefiar un proceso de formacion que incluya talleres y charlas
sistematicas sobre reciclaje.
Implementar el proceso formativo en las escuelas en coordinacidn con la
empresa de reciclaje.
Evaluar regularmente la efectividad del programa de reciclaje y ajustar
las acciones segun los resultados y la retroalimentacion recibida.

Presupuesto $2.000.000

Pilar INCLUSION Y DIVERSIDAD EN LA EDUCACION

Establecimiento Jardin Infantil llusiones

Objetivo Favorecer la inclusion de los nifios con autismo, implementando apoyo

en los centros educativos (jardines infantiles) espacios, profesionales y
herramientas idéneas, para trabajar con nifios con necesidades

especiales.

Accion Capacitar a las funcionarias de educacién parvularia en este ambito.
Apoyar constantemente a estos niflos con profesionales especializados
en sala.

Entregar apoyo y conocimiento a las familias para facilitar su vida y la de
sus hijos.

Propiciar instancias de reflexidn para un mejor manejo del tema en la
comunidad educativa

Presupuesto 500.000
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Pilar INCLUSION Y DIVERSIDAD EN LA EDUCACION

Establecimiento Escuela Bernardino Muioz

Objetivo Fortalecer la inclusién y diversidad humana por medio de la
implementacion de iniciativas pedagdgicas que permitan otorgar un
acceso adecuado al sistema educativo.

Accion Establecer un Programa de Integracion Escolar (PIE) centrado en la
inclusion educativa.
Identificary evaluar las Necesidades Educativas Especiales (NEE) de
todos los estudiantes.
Disefiar estrategias y adaptaciones curriculares para atender las NEE de
manera efectiva.
Proporcionar apoyo profesional y capacitacidn al personal docentey
asistente en la implementacién del PIE.
Monitorear continuamente el progreso y el impacto de las
intervenciones en el aprendizaje de los estudiantes.
Ajustar el programa y las acciones segun las necesidades identificadas y
la retroalimentacion recibida.

Presupuesto $30.000.000

Pilar EDUCADORES COMO AGENTES DE CAMBIO

Establecimiento Escuela de Chamizal

Objetivo Favorecer el desarrollo continuo de docentes y asistentes de la

educacién, otorgdndose oportunidades para la formacién profesional y
personal por el medio del Microcentro, con el fin de que el personal
esté capacitado y a la vanguardia de las mejores practicas educativas.
Accion Disefiar programas de formacidn actualizados y pertinentes.
Facilitar oportunidades de desarrollo a través del Microcentro.
Fomentar la participacién activa del personal en actividades de
formacion.
Evaluar el impacto de las oportunidades de desarrollo en las practicas
educativas.
Ajustar programas y estrategias en funcion de los resultados y la
retroalimentacion recibida.
Presupuesto $800.000
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Pilar INCLUSION Y DIVERSIDAD EN LA EDUCACION

Establecimiento Virgen del Carmen

Objetivo Promover, entre los docentes, la diversificacion de estrategias
metodoldgicas como herramienta que facilita la atencion a los diversos
intereses, estilos y ritmos de aprendizaje, logrando que todos nuestros
estudiantes puedan acceder de forma equitativa a las oportunidades de
aprendizaje.

Accidn Trabajo colaborativo y de articulacion a través de Departamentos de
Asignatura (o entre docentes paralelos) .
Proyectos de innovacidn o diversificacion de estrategias pedagdgicas
por Departamentos.
Implementacién de Talleres Pedagdgicos para estudiantes que no optan
por Religion.
Implementacién de Talleres de Recuperacion de Aprendizajes (apoyo
en aula, apoyo individual a repitentes, reactivacion de lectura).
Diversificacion de mecanismos de evaluacion.
Atencidn a estudiantes modalidad flexible (por situaciones de salud),
con carpetas, visitas pedagodgicas y trabajo en casa.

Presupuesto $30.000.000

Pilar INCLUSION Y DIVERSIDAD EN LA EDUCACION

Establecimiento Liceo Bicentenario de Excelencia Polivalente Juvenal Hernandez Jaque
Objetivo Fortalecer la pertinencia al espacio educativo en funcién de las

caracteristicas, la diversidad de realidades, potencialidades y
necesidades de las y los estudiantes del liceo sin importar género,
origen étnico o cultural.
Accion Analisis de Perfil Estudiantil
Desarrollo de Programas Adaptados
Adecuacién del Espacio Fisico
Implementacién de Estrategias de Diversidad
Evaluacién y Seguimiento Continuo

Presupuesto $25.000.000

Pilar CONCIENCIA AMBIENTAL Y CIUDADANIA RESPONSABLE
Establecimiento Liceo Bicentenario de Excelencia Polivalente Juvenal Hernandez Jaque
Objetivo Fomentar una cultura medioambiental integral en los actores de la

comunidad educativa
Accion Implementacién de puntos limpios.
Construccion plazoleta ecolégica y medioambiental para los estudiantes.
Capacitacién en reciclaje y compostaje.
Construir un invernadero para cultivo bajo plastico.
Presupuesto $20.000.000
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Pilar CALIDAD Y EFICACIA EDUCATIVA.

Establecimiento Escuela de Navidad

Objetivo Realizar capacitaciones actualizadas e innovadoras en relacion a
metodologias acompafiadas de los recursos necesarios para llevarla a
cabo en el ambito académico, sin dejar de lado capacitarnos en
estrategias formativas que promuevan el desarrollo de actitudes tales
como la autonomia de los estudiantes involucrando a los apoderados.

Accion Identificar dreas de capacitacidn necesarias.
Disefiar programas de capacitacion actualizados e innovadores.
Proporcionar los recursos y herramientas requeridos para implementar
las metodologias.
Incluir capacitacion en estrategias formativas que fomenten la
autonomia de los estudiantes.
Involucrar a los apoderados en las estrategias educativas.
Evaluar la efectividad de las capacitaciones y ajustarlas segun los
resultados y la retroalimentacién recibida

Presupuesto 10.000.000

Pilar EDUCADORES COMO AGENTES DE CAMBIO

Establecimiento Balsa Zapallar

Objetivo Promover la formacidn continua, a través del intercambio de

experiencias innovadoras, y el perfeccionamiento, para fortalecer las
practicas pedagdgicas y las competencias de los integrantes de la
Comunidad Educativa.

Accion Facilitar el intercambio de experiencias innovadoras.
Ofrecer programas de perfeccionamiento pedagdgico.
Promover la participacion en actividades de formacion continua.
Evaluar el impacto de la formacion en las practicas pedagodgicas.
Ajustar programas y estrategias en base a la retroalimentacion y
resultados obtenidos.
Fomentar una cultura de aprendizaje continuo en la comunidad

educativa.

Presupuesto $500.000

Establecimiento Escuela de Maipo

Objetivo Implementar estrategias de salud mental para toda la comunidad
educativa.

Accidn Programas integrales de apoyo emocional.

Formacion en salud mental para el personal.

Promocidn de la conciencia y comunicacidn sobre el bienestar mental.
Coordinacion interinstitucional.

Desarrollo de programas conjuntos.

Evaluacién y seguimiento conjunto de las necesidades de bienestar y
salud mental en las escuelas.

Presupuesto $2.000.000
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Pilar BIENESTAR Y SALUD EMOCIONAL DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Establecimiento Sala Cuna Emilio Martinez

Objetivo Promover acciones de autocuidado para la comunidad educativa para
resguardar el compromiso y perseverancia con su labor

Accién Realizacion de Talleres de Manejo de la Ansiedad y Estrés.

Organizacion de Instancias de Convivencia entre Instituciones.
Gestidn de Beneficios para el Personal:
e Establecimiento de Convenios con Instituciones de Salud.
e Negociacion de Descuentos en Comercios.
e Facilitacion de Aportes para Cursos de Capacitacion.
e Ofrecimiento de Incentivos por Cumplimiento de Metas
Institucionales.

Presupuesto $5.000.000

Pilar EDUCADORES COMO AGENTES DE CAMBIO

Establecimiento Escuela Las Hormigas

Objetivo Mejorar las practicas metodoldgicas de los docentes en el aula multigrado,

a través de la adquisicion de nuevas técnicas y estrategias que permitan
fortalecer el desarrollo profesional docente, para fortalecer las habilidades,
competencias académicas y sociales de todos los estudiantes en las
diferentes areas.

Accion Desarrollo de Estrategias de Ensefianza.
Facilitacion de Intercambio de Experiencias entre Docentes.
Provision de Material Diddactico Relevante.
Participacion en Capacitaciones y Formacion Docente.
Mejora de Metodologias de Ensefianza en el Aula.

Presupuesto $1.000.000

Pilar INCLUSION Y DIVERSIDAD EN LA EDUCACION

Establecimiento Escuela Elise Mottart
Objetivo Implementar durante el afio pasantias a establecimientos de similares
caracteristicas, para adquirir nuevas estrategias que puedan replicarse en
los establecimientos de la comuna.
Accidn Identificar y seleccionar establecimientos para pasantias.
Planificar, organizar y llevar a cabo las pasantias.
Recopilarinformacién y estrategias durante las pasantias.
Evaluar, adaptary aplicar las estrategias en los establecimientos locales.
Presupuesto $15.000.000
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Pilar EDUCADORES COMO AGENTES DE CAMBIO

Establecimiento Escuela Elise Mottart

Objetivo Planificar e implementar capacitaciones presenciales a cargo de una
universidad acreditada, sobre estrategias de ensefianza metodoldgicas e
innovadoras, dirigida a los docentes de la comuna a lo largo del afo
escolar para mejorar el rendimiento de los estudiantes.

Accidn Planificar y coordinar capacitaciones presenciales con una universidad
acreditada.
Impartir sesiones de capacitacion sobre estrategias de ensefianza
innovadoras a lo largo del afio.
Dirigir las capacitaciones especificamente a los docentes de lacomuna.
Evaluar el impacto de las capacitaciones en el rendimiento de los
estudiantes.

Presupuesto $12.000.000
Las acciones definidas por cada establecimiento, estardn sujetas a la disponibilidad y gestidon
presupuestaria de cada establecimiento. Siendo la principal via de financiamiento las

subvenciones disponibles y fondos concursables.

ii. Programas de accidon Daem

Pilar CALIDAD Y EFICACIA EDUCATIVA.

Unidad o Unidad técnico pedagdgica

coordinacion

Objetivo Implementacién de métodos de ensefianza innovadores.

Accion Desarrollary actualizar regularmente planes de clases basados en
enfoques pedagdgicos innovadores.

Presupuesto 1.000.000

Unidad o Unidad técnico pedagdgica

coordinacion

Objetivo Evaluacidn constante de los resultados académicos para elevar el
rendimiento.

Accidn Realizar evaluaciones periddicas de los resultados académicos y utilizar
datos para identificar areas de mejora.

Presupuesto 100.000

Unidad o Unidad técnico pedagdgica

coordinacion

Objetivo Formacidn continua para los educadores.

Accidn Ofrecer programas de desarrollo profesional para educadores,

incluyendo talleres y cursos de actualizacién.
Presupuesto 10.000.000
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Pilar INCLUSION Y DIVERSIDAD EN LA EDUCACION

Unidad o Unidad técnico pedagdgica

coordinacion

Objetivo Desarrollo de programas de apoyo y tutoria para estudiantes en
situacion de vulnerabilidad.

Accidn Establecer programas de tutoria entre estudiantes para brindar apoyo
académico y emocional.

Presupuesto 3.000.000

Unidad o Unidad técnico pedagdgica

coordinacion

Objetivo Garantizar laigualdad de oportunidades para todos los estudiantes,
independientemente de su origen o cultura.

Accion Implementar politicas de admisién inclusivas y programas de igualdad
de oportunidades.

Presupuesto 500.000

Pilar INCLUSION Y DIVERSIDAD EN LA EDUCACION

Unidad o Infraestructura DAEM
coordinacion
Objetivo Asegurar rutas accesibles en cada escuela con rampas, pasamanos,

sefiales claras, estacionamientos especiales, iluminacidon de emergencia
y puertas que se abren hacia afuera para garantizar la seguridad y
accesibilidad de todos.

Accion Acciones:
Reclutar profesionales con las competencias requeridas en accesibilidad
universal.
Desarrollar planes de accesibilidad para cada institucién, incluyendo la
creacion de planos, especificaciones y estimaciones de costos.
Buscar financiamiento externo.
Lanzar licitaciones y llevar a cabo contrataciones.
Ejecutar los proyectos de accesibilidad.
Realizar rendiciones de cuentas de los recursos utilizados.

Presupuesto No definido

Unidad o Unidad técnico pedagdgica

coordinacion

Objetivo Impulsar el desarrollo profesional de los educadores, incluyendo
certificaciones adicionales en sus campos.

Accidn Ofrecer becas y subsidios para que los educadores obtengan

certificaciones adicionales.
Presupuesto 10.000.000
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Pilar EDUCADORES COMO AGENTES DE CAMBIO

Unidad o Unidad técnico pedagdgica

coordinacion

Objetivo Reconocimiento y valorizacién del trabajo de los docentes como agentes
de cambio.

Accion Establecer programas de reconocimiento y recompensas por logros
educativos destacados.

Presupuesto 5.000.000

Pilar EDUCADORES COMO AGENTES DE CAMBIO

Unidad o Educacion Extraescolar DAEM
coordinacion
Objetivo Disefiar un plan de actividades recreativas con el propdsito de promover

el bienestar y la interaccion positiva entre los miembros de la
comunidad educativa. Este plan se centrara en la organizacion de
eventos y actividades que fomenten el esparcimiento, la relajacién y el
fortalecimiento de vinculos, contribuyendo asi a un ambiente escolar
mas saludable y motivador.

Accion Identificacién de necesidades mediante consulta.
Elaboracién detallada del plan.
Coordinacion logistica y asignacidn de recursos.
Promocidn y comunicacidn efectiva.
Evaluacién constante con retroalimentacion.

Presupuesto $5.000.000

Unidad o Unidad técnico pedagdgica

coordinacion

Objetivo Desarrollo de un plan integral de implementacion tecnolégica en todas
las aulas.

Accion Adquirir y configurar hardware y software educativos adecuados.

Presupuesto 5.000.000

Unidad o Unidad técnico pedagdgica

coordinacion

Objetivo Capacitacién docente en el uso efectivo de la tecnologia educativa.

Accion Proporcionar capacitacion técnica y pedagogica para que los educadores

utilicen eficazmente la tecnologia en el aula.
Presupuesto 10.000.000
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Pilar INNOVACION Y TECNOLOGIA AL SERVICIO DEL APRENDIZAJE

Unidad o Innovacion y Plataformas DAEM

coordinacion

Objetivo Contribuir en la apropiacidn y uso de las tecnologias de manera eficiente
y efectiva dentro del entorno educativo

Accidn Identificar necesidades tecnoldgicas especificas.

Ofrecer capacitacion y formacién en el uso eficiente de tecnologias.
Facilitar el acceso a recursos tecnoldgicos adecuados.

Promover el uso efectivo de tecnologias en actividades educativas.
Evaluar y medir el impacto de la apropiacion tecnoldgica.

Ajustar estrategias y apoyos segun la retroalimentacién y resultados

obtenidos.

Presupuesto $1.000.000

Unidad o Unidad técnico pedagdgica

coordinacion

Objetivo Establecimiento de servicios de apoyo emocional para los estudiantes.

Accidn Contratar consejeros y profesionales de salud mental para brindar
apoyo emocional.

Presupuesto 10.000.000

Unidad o Unidad técnico pedagdgica

coordinacion

Objetivo Promocidn de practicas de autocuidado y gestién del estrés.

Accidn Organizar talleres y actividades para estudiantes sobre manejo del
estrés y autocuidado.

Presupuesto 3.000.000

Unidad o Convivencia escolar DAEM

coordinacion

Objetivo Fortalecer competencias socioemocionales que favorezcan el bienestar

general, a través de talleres, charlas y actividades ludicas, segun
priorizacion detectada por las comunidades educativas.

Accién Talleres de bienestar y autocuidado realizado a equipos de los
establecimientos, redes comunales de convivencia, educacion parvularia
y red JUNJI VTF.
Talleres de crianza respetuosa, educacion y gestiéon emocional,
disminucion de la violencia escolar y autocuidado, para padres, madres
y cuidadores, de los establecimientos educativos segun solicitud.
Talleres a estudiantes de disminucion de la violencia escolar, gestién
emocional, autoestima, segun solicitud.

Presupuesto $1.000.000
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Pilar BIENESTAR Y SALUD EMOCIONAL DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Unidad o Prevencién de riesgos
coordinacion
Objetivo Promover la formacién de una cultura de prevencién de riesgos

ocupacionales y medioambientales como un valor fundamental, que
debe ser considerado en el quehacer institucional.

Accidn Prevenir accidentes y enfermedades laborales, mediante la promocion
de précticas de trabajo seguras en todos los niveles de la Institucion.
Cumplir con la normativa legal vigente en materias de Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente.
Disminuir los impactos en el medio ambiente, a través de la aplicacién
de buenas practicas ambientales.

Presupuesto $10.000.000

Pilar BIENESTAR Y SALUD EMOCIONAL DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
Unidad o Junji VTF y Servicios Estudiantiles DAEM

coordinacion

Objetivo Potenciar la inteligencia emocional en la comunidad educativa,

permitiéndoles relacionarse de forma saludable con ellos mismos y con
los demdsy de esta forma lograr motivary mejorar los métodosy
enfoques pedagdgicos.

Accion Impulsar programas de desarrollo de inteligencia emocional.
Fomentar habilidades de relacion saludable en la comunidad educativa.
Motivar la mejora de métodos y enfoques pedagdgicos a través del
desarrollo de la inteligencia emocional.

Presupuesto $600.000

Pilar BIENESTARY SALUD EMOCIONAL DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Unidad o Infraestructura DAEM

coordinacion

Objetivo Priorizar que las dependencias donde los profesionales tanto docentes como

administrativos cuenten con amplios e iluminados espacios de trabajo,
sistemas de climatizacidn, servicios higiénicos adecuados y a distancias
prudentes.
Accion Redisefiar espacios de trabajo amplios y bien iluminados.
Implementar sistemas de climatizacién adecuados.
Garantizar la disponibilidad de servicios higiénicos apropiados y accesibles.
Presupuesto No cuantificable

Pilar CONCIENCIA AMBIENTAL Y CIUDADANIA RESPONSABLE

Unidad o Unidad técnico pedagdgica

coordinacion

Objetivo Implementacidn de medidas de ahorro de energiay practicas
sostenibles en la comunidad educativa.

Accidn Realizar auditorias de energia y adoptar medidas de ahorro, como el uso

de iluminacidn eficiente y reciclaje.



Presupuesto No cuantificable

Unidad o Unidad técnico pedagdgica

coordinacion

Objetivo Promocidn de la educacién ambiental y la responsabilidad hacia el
medio ambiente.

Accion Integrar la educacion ambiental en el curriculo y organizar campafias de
concienciaciéon ambiental.

Presupuesto 500.000

Unidad o Junji VTF y Servicios Estudiantiles DAEM

coordinacion

Objetivo Desarrollar practicas ambientales con los estudiantes, que les permitan
relacionarse de forma consciente con ellos mismos y con el medio
ambiente.

Accidn Implementar programas de educacidon ambiental.

Promover la participacidn activa de los estudiantes en actividades
ecoamigables.

Sensibilizar a los estudiantes sobre laimportancia de su relacion con el
medio ambiente.

Presupuesto $1.000.000

Pilar CONCIENCIA AMBIENTAL Y CIUDADANIA RESPONSABLE

Unidad o Infraestructura DAEM

coordinacion

Objetivo Generar espacios de areas verdes, educacion de reciclaje, reutilizacién,

fomento al aprendizaje del cultivo de productos agricolas.
Accion Disefiar areas verdes educativas.

Implementar programas de educacidon ambiental y reciclaje.

Promover la agricultura educativa y la reutilizacién de recursos.
Presupuesto $30.000.000
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e. Estructura organizacional del Sistema Educativo
Comunal.
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Cap. IV: Estructura y soporte de la
gestion educativa comunal

a. Dotacion sistema educativo 2024
i. Docentes proyeccion 2024

43 - 132 14 146 198 -52

1 JESC. DE LENGUAIE 3

2 |ESC. MAIPO 1 3 33 33 66 68 -2
3 |ESC. BALSA ZAPALLAR 1 9 - 52 14 66 64 2
4 |ESC. BERNARDINO MURNOZ 5 57 10 165 146 311 329 -18
5 |ESC. CAPILLA NORTE - 34 7 278 67 345 343 2
6 |ESC. CHAMIZAL 1 5 38 29 67 64 3
7 |ESC. ELISE MOTTART. 13 315 26 1101 247 1348 1691 -343
8 |ESC. GUSTAVO SAN MARTIN 5 58 10 327 62 389 470 -81
9 |ESC. LAS HORMIGAS 1 11 3 44 22 66 68 -2
10 | ESC, SAN RICAEL 1 8 44 23 67 70 -3
11 |ESC. LUIS ORTEGA OYARCE 3 22 6 64 129 193 212 -19
12 | ESC. MATA REDONDA 4 a5 11 205 105 310 350 -40
13 |ESC. NAVIDAD 10 121 18 525 282 807 820 -13
14 |ESC. SAN ISIDRO 1 8 3 0 64 64 64 0
15 | ESC. SAN JOSE 1 9 3 44 23 67 66 1
16 | ESC. SAN VICENTE 5 58 8 317 95 412 455 -43
17 |ESC. VALLE ATACALCO 1 4 3 50 12 62 64 -2
18 |ESC. VERGARA 1 6 3 44 23 67 68 =1
19 |ESC. VIRGEN DEL CARMEN 28 830 52 2164 450 2614 2761 -147
20 |LICEO JUVENAL HERNANDEZ JAQUE 22 831 48 1944 503 2447 3286 -839

Evidencia 1: En el caso de los docentes, la fuente principal ha sido el estatuto docente en cuanto a
garantizar las horas de plan de estudio. A esto, el sostenedor ha sumado mas tiempo disponible
para implementar sus proyectos educativos en base a una formula de calculo que fija criterios
comunes, pero que responde a las caracteristicas propias de cada establecimiento en cuanto a
cursos y matricula.

Justificacion: El uso del estatuto docente para garantizar las horas de plan de estudio asegura que
los docentes tengan el tiempo necesario para impartir las clases y cumplir con sus responsabilidades
académicas. La férmula de calculo especifica para cada establecimiento garantiza que se considere
la realidad individual de cada escuela, como su tamafio y oferta académica.




ii.

Asistentes de la educacion proyeccion 2024
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AUXILIARES ADMINISTRATIVOS ASIST,. TECN. Y PROF. —
CANT. TOTAL CANT. TOTAL CAMT. TOTAL HORAS
ESTABLECINNERTO ASISTENTES | HORAS | ASISTENTES | HORAS | ASISTENTES | HORAS | ASISTENTES

ESC DE LENGUAIE 1 44 0 o 5 174 218
ESC MAIPD 1 14 0 0 1 30 44
ESC. BALSA ZAPALLAR 1 25 0 ] 1 3B 63
ESC. BERNARDING MUROZ 1 40 0 [1] 3 117 157
ESC. CAPILLA NORTE 1 40 0 0 3 86 126
ESC. CHAMIZAL 0 0 0 0 1 35 35
ESC. ELISE MOTTART 7 308 z 56 25 237 1311
ESC. GUSTAVO SAN MARTIN 1 40 0 0 g 254 294
ESC. LAS HORMIGAS 1 42 0 ] 1 38 g0
ESC. LOS RISCOS 1 22 0 [1] 1 38 60
ESC. LUIS QORTEGA OYARCE 1 44 0 0 2 76 120
ESC. MATA REDONDA 1 44 0 0 ) 185 228
ESC. NAVIDAD 2 B8 1 44 7 255 387
ESC. SAN ISIDRO 1 25 0 0 1 30 55
ESC. SAN JOSE 1 14 0 ] 1 30 44
ESC. SAN VICENTE 1 44 0 [1] 5 179 223
ESC. VALLE ATACALCO 1 22 i 0 0 ] 22
ESC. VERGARA 1 20 0 [1] 1 44 64
ESC. VIRGEN DEL CARMEN 12 496 3 110 54 2165 2771
LICEQ JUVENAL HERNANDEZ JAQUE 14 616 7 308 32 1164 2088

1988 528 5875 8291

Evidencia 2: En el caso de los asistentes de educacidn, el calculo de la dotacion estd determinado
por el cociente establecido en la ley 21.040, articulo cuadragésimo segundo. En nuestro caso, este

cociente corresponde a 0.31, lo que equivale a que disponemos de 3.2 horas de personal asistente
por cada estudiante. Dado que estamos proyectando una matricula de 2480 estudiantes,

deberiamos contar con un total de 7887 horas de personal asistente.

Justificacion: La ley 21040 establece las reglas y normativas para la dotacién de asistentes de
educacién en las instituciones, garantizando asi la asignaciéon adecuada de personal de apoyo en
funcién de la cantidad de estudiantes y las necesidades especificas de cada establecimiento.

Evidencia 3: La regulacién de la dotacion docente y de asistentes incluye:

Poner en revisidn del sostenedor las horas en calidad de contrata.

Redestinaciones de profesionales a contrata y titulares en todos los establecimientos de
la comuna que sea necesario y que permitan garantizar un desarrollo adecuado de los
proyectos educativos de cada uno de ellos. Esto considerando la normativa y legislacién
vigente que lo permite.
Tramitar retiro anticipado por acuerdo entre las partes de profesionales docentes y

asistentes:
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Ruth Brigida Maureira Rodriguez
Angel Nemesio Rivera Lépez
José Ivan Acuiia Mufioz
Sigifredo Victor Roca Lara
Damaris Isabel Vega Riquelme
Javier Hernan Guajardo Soto
Juan Saul Sandoval Rubilar
Rosa Ester Garcia Arias

Jorge David Quinteros Valencia
Bernardo Mejias Casanova
Juan Carlos Castro Verdugo
Isabel Audelina Millar Cid
Wilson German Lagos Herrera
Julio Medina Contreras

O 0O O o0 O O O O O 0o o0 o o

Priorizar las horas contratadas en funcidon docente de aula por sobre el exceso de funciones
administrativo técnicas en establecimientos con sobre dotacion.

Justificacion: Estas medidas buscan optimizar la gestion de personal en el sistema de acuerdo a las

siguientes razones:

Poner horas en calidad de contratacién permite una mayor flexibilidad para cubrir
necesidades especificas de cada establecimiento y gestionadas por medio de re-
destinaciones.

La redestinacidon de profesionales permite una distribucion mas eficiente y estratégica
de los recursos humanos disponibles en la comuna. Esto contribuira a maximizar el
potencial de cada docente en funcidn de las necesidades especificas de los proyectos
educativos de cada establecimiento. Estas redestinaciones se realizaran en estricto
cumplimiento de la normativa y legislacion vigente, la cual otorga la flexibilidad
necesaria para llevar a cabo este tipo de ajustes en pro de una gestidon educativa mas
eficaz y alineada con las necesidades cambiantes de cada institucidn.

El retiro anticipado consensuado es una opcidn que permite ajustes en la dotacién comunal,
por medio de una medida justa para los funcionarios que han entregado sus servicios por
muchos afios a la comuna y para ello se inicia el tramite de anticipo de subvencién ante el
Mineduc, que permitira contar con los recursos para ejecutar dicha medida.

La priorizacién de horas en funcién docente de aula asegura que los docentes especialistas
atiendan las necesidades pedagdgicas de aula fundamentales, manteniendo un equilibrio
financiero.

Evidencia 4: Una medida pendiente desde el PADEM 2023 y que se ejecutara en este proceso de
Padem, es el llamado a concurso de los cargos directivos de los establecimientos Virgen del Carmen,
Elise Mottart, Navidad, Bernardino Muiioz, Puente Urrutia y San Vicente.

Justificacion: Este llamado a concurso busca garantizar la transparencia y la seleccién basada en
méritos para los cargos directivos en estos establecimientos, promoviendo la profesionalizacién y la
calidad de la gestion educativa en cada uno de ellos. Esto contribuira al fortalecimiento de la
administracion escolar y, en Ultima instancia, al beneficio de la comunidad educativa.
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iii. Daem

PERSOMNAL TOTAL DE PERSONAS | TOTAL DE HORAS
DOCENTE 3 132
PROFESIONAL a 352
ADMINISTRATIVO 15 660
AUXILIARES 6 229
CHOFERES 4 176
MAESTRO 5 220
TECNICO 2 88
VIGILANTE 5 220
TOTAL 48 2077

Evidencia 1: Para la dotacién del Daem, se definird un procedimiento que permita dar garantias de
continuidad laboral a los funcionarios que decidan permanecer en el sistema.

Justificacion: Establecer un procedimiento que garantice la continuidad laboral de los funcionarios
que elijan quedarse en el Daem es esencial para mantener la estabilidad y el funcionamiento
eficiente del sistema. Esto promueve la retencién de personal experimentado y evita interrupciones
en la prestacién de servicios educativos.
Esto se llevara a cabo por las diferentes vias que establece la ley 21040:

e Indemnizaciones por extincién de sus cargos,

e Concursos cerrados,

e Concursos abiertos,

e Derivaciones alas plantas de establecimientos educacionales.

Justificacion: Hacer uso de las vias establecidas en la ley 21040 garantiza un proceso de
reestructuracion del personal del Daem de acuerdo con las normativas legales. Las indemnizaciones
por extincién de cargos y los concursos, tanto cerrados como abiertos, son mecanismos que brindan
opciones para los funcionarios. Las derivaciones a las plantas de establecimientos pueden ser una
solucidn para reubicar a empleados en otros roles educativos.

En este punto es importante destacar que la comuna esta en condiciones de solicitar informacion
respecto del cumplimiento de requisitos para solicitar al Mineduc la postergacion del ingreso al SLEP
correspondiente, de acuerdo al articulo décimo transitorio de la ley 21040.

Este proceso se esta llevando a cabo de manera formal durante la planificacion de este Padem,
para hacer la presentacion formal al 31 de diciembre de este afio, de acuerdo a lo estipula la ley
sefialada.

Evidencia 2: Una medida pendiente que se establece en este Padem y se ejecutard en este proceso,
es el llamado a concurso del cargo de Jefe de Daem, que hasta la fecha ha sido cubierto por medio
de la figura de subrogancia.
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Justificacion: La convocatoria a un concurso para el cargo de Jefe de Daem es una medida que
promueve la transparencia y la seleccion basada en méritos para un puesto de liderazgo importante
en el sistema educativo. Esto asegura que la persona que ocupe este cargo esté altamente calificada
y comprometida con la gestidn eficiente del Daem, lo que beneficia a toda la comunidad educativa
y al funcionamiento del sistema en su conjunto.
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b. Presupuesto sistema educativo 2024.
i. Ingresos

INGRESOS 2024

90,490

~

372,750
521,029

B TRANSFERENCIAS CORRIENTES

B OTROS INGRESOS CORRIENTES

B RECUPERACION DE PRESTAMOS
SALDO INICIAL DE CAJA

9,995,581

Los datos financieros proporcionados muestran los ingresos del Departamento de Educacion
Municipal de EI Carmen (DAEM) para el afio 2024. A continuacién, se realiza un analisis
cualitativo de estos ingresos:

1. Transferencias Corrientes (9.995.581 MS): Esta es la principal
fuente de ingresos del DAEM. Estas transferencias probablemente
provienen de entidades gubernamentales o instancias superiores
encargadas de financiar la educaciéon publica. La cantidad
significativa indica que el DAEM depende en gran medida de este
flujo de fondos para operar y proporcionar servicios educativos.

2. Otros Ingresos Corrientes (521.029 MS): Estos ingresos provienen
de fuentes distintas a las transferencias corrientes. Pueden incluir
ingresos por matriculas, donaciones, ingresos por servicios
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educativos adicionales, entre otros. Aunque son menos
significativos que las transferencias corrientes, adn son
importantes para el presupuesto general del DAEM.

Recuperacion de Préstamos (90.490 MS): Este ingreso puede
derivar de la recuperacién de préstamos otorgados anteriormente
por el DAEM o por otras fuentes. Es un flujo de efectivo que
contribuye modestamente a los ingresos totales.

Saldo Inicial de Caja (372.750 MS): Este es el saldo inicial de efectivo
con el que el DAEM comenzé el afio fiscal. Representa los recursos
acumulados de afios anteriores que se utilizan como base para el
presupuesto del afio en curso.

En resumen, el DAEM cuenta con una base sélida de ingresos, principalmente a través de

transferencias corrientes, que son esenciales para su funcionamiento. La diversificacion de ingresos
a través de otros ingresos corrientes y la recuperacion de préstamos proporciona cierta flexibilidad

financiera. Es importante para el DAEM gestionar eficientemente estos ingresos para cumplir con
sus responsabilidades en la educacién publica y garantizar la calidad de los servicios ofrecidos.

B GASTOS EN PERSONAL

B BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

B PRESTACIONES DE SEGURIDAD
SOCIAL

INTEGROS AL FISCO

m ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

Egresos

EGRESOS 2024 ..,
’ 132,300

84,000 -\‘

1,739,376 ——

9,008,424

Los datos financieros proporcionados representan los gastos del Departamento de Educacion
Municipal de El Carmen (DAEM) para el afio 2024. Aqui se presenta un andlisis cualitativo de estos

gastos:

1.

Gastos en Personal (9.008.424 MS): Esta es la principal partida de
gastos del DAEM vy refleja los costos asociados a los salarios y
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beneficios de su personal, que incluye a docentes, administradores
y personal de apoyo. Es comprensible que la educacidon sea
intensiva en recursos humanos, por lo que esta partida es la mas
significativa. La gestidn de estos gastos es crucial para mantener la
calidad educativa y garantizar un entorno laboral adecuado.
Bienes y Servicios de Consumo (1.739.376 MS): Estos gastos
incluyen la adquisicién de suministros, materiales de ensefianza,
servicios de limpieza, reparaciones y otros gastos operativos
necesarios para el funcionamiento diario de las instalaciones
educativas. Aungque son menos significativos que los gastos en
personal, son esenciales para mantener las operaciones educativas
y el ambiente de aprendizaje.

Prestaciones de Seguridad Social (84.000 MS): Esta partida
representa los gastos asociados a las prestaciones de seguridad
social que se otorgan al personal del DAEM, como seguros de salud
y otros beneficios. Aunque es una partida menor en comparacién
con otras, es fundamental para garantizar el bienestar de los
empleados.

integros al Fisco (15.750 MS$): Estos gastos pueden estar
relacionados con impuestos y contribuciones que el DAEM debe
realizar al fisco u otras entidades gubernamentales. Es una
responsabilidad financiera que debe cumplirse de manera puntual.
Adquisicion de Activos No Financieros (132.300 MS): Esta partida
se refiere a la compra de activos no financieros, como equipos
educativos, mobiliario escolar u otros activos fisicos necesarios
para el funcionamiento de las instalaciones educativas. Estos
activos tienen un impacto a largo plazo en la calidad de la educacién
proporcionada.

En resumen, los gastos del DAEM estan principalmente centrados en el personal y los recursos

necesarios para el funcionamiento de las escuelas, seguidos por los bienes y servicios de consumo.
La gestidn eficiente de estos gastos es esencial para mantener la calidad educativa y cumplir con las

obligaciones financieras, como las prestaciones de seguridad social y las contribuciones al fisco.

iii. Analisis financiero general

1.

Gestidn Financiera Prudente al Equilibrar Ingresos y Egresos de
Manera Cercana: Este enfoque refleja una administracion
financiera eficiente, ya que garantiza que los recursos disponibles
se utilicen de manera efectiva y se evite cualquier déficit
presupuestario. Mantener un equilibrio cercano entre ingresos y
egresos es fundamental para garantizar la estabilidad financiera a
corto plazo y evitar problemas de liquidez. Ademas, este enfoque
demuestra la capacidad del DAEM para planificar y ejecutar su
presupuesto de manera efectiva.
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2. Alta Dependencia de Transferencias Gubernamentales y la
Necesidad de Diversificar Fuentes de Ingresos: La alta dependencia
de las transferencias gubernamentales puede hacer que el DAEM
sea vulnerable a cambios en la financiacién gubernamental. Estos
cambios pueden estar relacionados con ajustes presupuestarios a
nivel estatal o nacional, lo que podria afectar la capacidad del
DAEM para operar de manera efectiva. Diversificar las fuentes de
ingresos implica buscar fuentes adicionales de financiamiento,
como subvenciones privadas, donaciones, o incluso la generacion
de ingresos a través de actividades educativas o comerciales. Esto
reduce la vulnerabilidad y brinda mayor estabilidad financiera.

3. Equilibrio entre Gastos en Personal y Otras Areas de Inversién
Educativa: Mantener un equilibrio adecuado entre los gastos en
personal y otras areas de inversion educativa es fundamental para
asegurar la calidad de la educacién. Los educadores desempefian
un papel crucial en la calidad de la ensefanza, pero es importante
evitar un desequilibrio que pueda llevar a un exceso de gastos en
salarios en detrimento de otros aspectos educativos, como la
infraestructura, los recursos pedagdgicos o el desarrollo curricular.
En ultima instancia, el objetivo es optimizar la asignaciéon de
recursos para mejorar la calidad educativa en todos los aspectos.

4. Inversion en Activos No Financieros para la Mejora a Largo Plazo de
Instalaciones Educativas: La inversion en activos no financieros,
como la mejora de instalaciones educativas, es una estrategia de
inversion a largo plazo que puede tener un impacto significativo en
la calidad de Ila educacion. Las instalaciones adecuadas
proporcionan un entorno de aprendizaje mas propicio y seguro.
Ademads, la mejora de la infraestructura puede aumentar la
eficiencia operativa y la satisfaccion de los estudiantes y el
personal. Esto puede traducirse en un aumento en la retencién
estudiantil y la calidad de la ensefianza en general.

5. Gestion Eficiente de Gastos en Bienes y Servicios de Consumo: La
gestion eficiente de los gastos en bienes y servicios de consumo es
esencial para controlar los costos sin comprometer la calidad
educativa. La optimizaciéon de los procesos de adquisicién, la
negociacion de contratos y la identificacion de oportunidades de
ahorro pueden liberar recursos que pueden reinvertirse en dreas
mas criticas de la educacion. Esta eficiencia en la gestion de gastos
es especialmente importante en un entorno financiero limitado,
donde cada peso gastado debe aportar un valor significativo a la
educacion.

En resumen, estos argumentos se basan en principios financieros sdlidos que respaldan la
importancia de una gestidon financiera cuidadosa y estratégica en el ambito educativo. La
diversificacion de fuentes de ingresos, el equilibrio presupuestario, la inversion a largo plazoy la



eficiencia en la gestidén de gastos son pilares fundamentales para garantizar la calidad y
sostenibilidad de la educacidn.

58



59

Cap. V: Monitoreo y seguimiento del Padem

a. Matriz de planificacion

Pilar Objetivo Meta Indicador Procedimiento para Instrumento de
Estratégico Medir la Meta Evaluacion

Pilar 1: | Mejorar los métodos Aumentar el Porcentaje de Seguimiento de Examenes

Calidad y de enseianzay porcentaje de estudiantes con resultados de estandarizados a nivel
. evaluacion para elevar  estudiantes que excelencia académica examenes nacional

eficacia o . :

) el rendimiento alcanzan el nivel de estandarizados.
educativa

académico.

excelencia académica
en un 10% en los
proximos 5 anos,
evaluado a través de
examenes
estandarizados a nivel
nacional.



Pilar 2:
Inclusion
y
diversidad
enla
educacion

Pilar 3:
Educador
es como
agentes

de
cambio

Promover programas
de apoyo y tutoria
para estudiantes en
situacion de
vulnerabilidad.

Impulsar programas
de formacién continua
y reconocimiento para
los educadores.

Incrementar la tasa de
retencién escolar para
estudiantes de grupos
minoritarios en un
15% en los préximos 3
afios, garantizando
que todos los
estudiantes tengan
igualdad de
oportunidades para
completar su
educacion.

Asegurar que el 90%
de los educadores
participen en al menos
una actividad de
desarrollo profesional
al afio y que el 80%
obtenga una
certificacion adicional
en su campo en los
proximos 3 afios.

Tasade retencion de
grupos minoritarios

Porcentaje de
educadores con
desarrollo profesional

Seguimiento de la tasa
de retencidny
evaluacién de
programas de apoyo.

Registro de
participacion en
actividades de
desarrollo y obtencion
de certificaciones.

Registros de retencion
y evaluaciones de
programas

Registros de
participaciony
certificados
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Pilar 4:
Innovacid
ny
tecnologi
aal
servicio
del
aprendiza
je

Pilar 5:
Bienestar
y salud
emociona
| de los
estudiant
es

Desarrollar un plan de
implementacion
tecnoldgicay
capacitacion docente.

Establecer servicios de
apoyo emocional y
promover practicas de
autocuidado.

Integrar la tecnologia
en el 100% de las
aulas en un plazo de 2
afios, mejorando asi la
experiencia de
aprendizajey
preparando a los
estudiantes para el
mundo digital.

Reducir en un 20% el
numero de casos de
estrés y ansiedad
entre los estudiantes
en el proximo afo, a
través de programas
de apoyo emocional y
actividades de
bienestar.

Porcentaje de aulas
con tecnologia
integrada

Reduccidn porcentual
de casos de estrés y
ansiedad

Verificacion de la
presencia de
tecnologia en las aulas
y encuestas de
satisfaccién de
docentesy
estudiantes.

Seguimiento de casos
de estrésy ansiedad y
encuestas de
satisfaccion de
estudiantes.

Inspeccién deaulasy
encuestas

Registros de casosy
encuestas
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Pilar 6:
Concienci

ambiental
y
ciudadani
a
responsab
le

Implementar medidas
de ahorrode energiay
promover la

educacién ambiental.

Reducir el consumode Porcentaje de

recursos no reduccion del
renovables enun 15% consumo de recursos
en los proximos 3 no renovables

anos, a través de la
implementacién de
practicas sostenibles
en la comunidad
educativay la
promocién de la
responsabilidad
ambiental.
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Registro de consumo Registros de consumo
de recursos y y evaluacion
evaluacioén de ambiental

practicas ambientales.
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b. Metodologia de monitoreo y seguimiento
La metodologia propuesta para evaluar el desarrollo de los objetivos estratégicos y metas en los
diferentes pilares del Padem se divide en seis fases. En la fase de preparacion, se definen indicadores
especificos, se seleccionan los instrumentos de evaluaciéon y se determina una muestra
representativa. Luego, en la fase de recopilacién de datos, se implementan los instrumentos y se
registra la informacidn. La fase de analisis de datos incluye un analisis cuantitativo y cualitativo, asi
como la comparacién de resultados con las metas e indicadores. La fase de evaluacion vy
retroalimentacién implica la elaboracion de un informe de evaluaciéon y la comunicacion de
resultados a las partes interesadas. En la fase de planificacién de acciones correctivas, se identifican
areas de mejoray se desarrollan estrategias de mejora, seguidas de laimplementacién de acciones.
Finalmente, en la fase de monitoreo continuo, se realiza un seguimiento a largo plazo y se hacen
ajustes segln sea necesario en funcion de los resultados y el monitoreo continuo. Esta metodologia
proporciona un enfoque completo y estructurado para evaluar el progreso de los objetivos
estratégicos en el ambito educativo.
Esta metodologia de evaluacién proporciona un enfoque sistematico y estructurado para medir y
evaluar el desarrollo de los objetivos estratégicos en el dmbito educativo. Permite a las instituciones
educativas tomar decisiones informadas, realizar mejoras continuas y garantizar el cumplimiento de
sus metas en areas clave como la calidad educativa, la inclusién, el desarrollo profesional de los
educadores, la tecnologia, el bienestar estudiantil y la sostenibilidad ambiental.

Fase Actividades Descripcion
Preparacién | - Definicion de Indicadores - Establecer indicadores
- Seleccidn de Instrumentos especificos
- Muestra Representativa - Seleccionar instrumentos

de evaluacion
- Determinar la poblacion o
muestra representativa
Recopilacion de | - Implementacién de Instrumentos - Aplicar instrumentos de
Datos | - Registro de Datos evaluacion
- Documentary registrar
datos segun indicadores

definidos
Andlisis de Datos = - Andlisis Cuantitativo y Cualitativo - Analizar datos
- Comparacion con Metas e cuantitativos y cualitativos
Indicadores - Comparar resultados con
metas e indicadores
definidos
Evaluacion y | - Informe de Evaluacion - Elaborar informe de
Retroalimentacion | - Comunicacion de Resultados evaluacion con hallazgos y

recomendaciones



Planificacion de | - Identificacion de Areas de Mejora
Acciones Correctivas | — Desarrollo de Estrategias de Mejora
- Implementacién de Acciones

Monitoreo Continuo | - Seguimiento a Largo Plazo
- Ajustes y Adaptaciones

c. Informes de avance

- Comunicar resultados a
partes interesadas

- |dentificar areas de mejora

- Disefiar estrategias y
acciones correctivas

- Poner en practica las
acciones

- Realizar seguimiento
continuo del progreso

- Realizar ajustes segun
resultados y monitoreo
continuo

El informe de avance que se debe presentar para reportar el progreso en la
implementacidon de los objetivos estratégicos y metas en el Padem, deberia tener las

siguientes caracteristicas:

Seccién del Informe Descripcion

Resumen Ejecutivo | Visidn general concisa de los hallazgos clavey el progreso

general.

Descripcion de Objetivosy Detalles sobre los objetivos estratégicos y metas, su contextoy

Metas relevancia.

Indicadoresy = Explicacion de los indicadores utilizados y la metodologia de

Metodologia = evaluacién.

Resultados Cuantitativos = Presentacidn de resultados, incluyendo datos cuantitativos y

y Cualitativos = analisis cualitativos.



Comparacion con Metas e
Indicadores

Hallazgos Clave

Recomendacionesy
Acciones Correctivas

Comunicacion de
Resultados

Seguimiento y Monitoreo
Continuo

Apoyo Visual

Lenguaje Claro y
Accesible

Documentacion
Adicional

Fecha de Presentacion y
Responsables
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Analisis de como se comparan los resultados con las metas e
indicadores establecidos.

Destaca los hallazgos clave derivados del andlisis de datos.

Propuestas de mejora basadas en los hallazgos, con acciones
correctivas especificas.

Cdmo se comunicaron los resultados a las partes interesadas y
sus comentarios.

Detalles sobre el seguimiento continuo de los objetivos y metas
y posibles ajustes.

Gréficos, tablas y elementos visuales para representar datos de
manera efectiva.

Uso de un lenguaje claro y comprensible para todas las partes
interesadas.

Anexos o documentos relevantes, como encuestas,
instrumentos de evaluacion, etc.

Fecha de presentacion del informe y responsables de su
preparacion.
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En cuanto a la frecuencia con la que se deben realizar los informes de avance pueden
variar segun la naturaleza de los objetivos estratégicos y las metas, asi como las
necesidades y recursos de la institucion. Sin embargo, en términos generales, se sugiere lo
siguiente para este Padem:

Informe Trimestral o Semestral: Para objetivos estratégicos y metas a corto plazo,
como los que se pueden abordar en un periodo de uno o dos afios, es apropiado
realizar informes trimestrales o semestrales. Esto permite un seguimiento mas
frecuente y ajustes de oportunidad en las estrategias.

Informes Especificos para Eventos o Logros Significativos: Ademds de los informes
regulares, también se pueden realizar informes especificos cuando se alcancen
hitos importantes o se lleven a cabo eventos relevantes en el proceso de
implementacion de objetivos estratégicos.

Evaluacién Continua: Independientemente de la frecuencia de los informes
formales, se debe llevar a cabo una evaluacién continua y monitoreo constante de
los indicadores clave para garantizar que se mantenga el rumbo hacia el logro de
los objetivos
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d. Evaluacion anual Padem

Caracteristica de la
Evaluacion Anual en
Educacion

Amplitud y Cobertura
Integral

Indicadores Medibles y
Relevantes

Andlisis de Resultados
Cuantitativos y Cualitativos

Comparacion con Metas e
Indicadores

Hallazgos Clave y
Conclusiones

Recomendaciones
Accionables

Comunicacion Efectiva

Descripcion

Evaluaciéon de todos los objetivos estratégicos y metas en la
planificacion estratégica.

Utilizacién de indicadores especificos, cuantificables y alineados
con las metas establecidas.

Inclusidn de analisis de datos cuantitativos y cualitativos para
comprender el progreso.

Comparacion de resultados obtenidos con las metas propuestas
y los indicadores definidos.

Identificacion y destacacion de hallazgos clave y conclusiones
sobre logros y areas de atencién.

Inclusidn de recomendaciones especificas para orientar
acciones futuras.

Comunicacion del informe a todas las partes interesadas,
incluyendo autoridades y comunidad educativa.



Seguimiento Continuo

Establecimiento de un sistema de seguimiento continuo a lo
largo del afio.

Flexibilidad para Ajustes | Reconocimiento de la necesidad de ajustar estrategias y

acciones a lo largo del tiempo.

Lenguaje Claro y Accesible | Uso de un lenguaje claroy accesible para llegar a todas las

partes interesadas.

Estos instrumentos son esenciales para evaluar diversos aspectos de la educacién, desde la
experiencia de los estudiantes hasta el rendimiento académico y el cumplimiento de los objetivos

estratégicos en una institucién educativa. La eleccion de instrumentos especificos dependera de

los objetivos y las necesidades

Instrumento

Encuestas a Estudiantes

Pruebasy Examenes
Estandarizados

Entrevistas Estructuradas

de la evaluacion.

Descripcion

Recopilacion de opiniones y percepciones de los estudiantes sobre
la calidad de la ensefianza y el ambiente escolar.

Evaluacion del rendimiento académico de los estudiantes en areas
especificas del curriculo.

Conversaciones planificadas con docentes, directores escolares y
lideres comunitarios para obtener informacion cualitativa
detallada.
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Revisiones de
Documentos

Observaciones en el Aula

Datos Estadisticos

Analisis de documentos como planes de lecciones, registros
académicosy politicas escolares para evaluar el cumplimiento de
objetivos.

Evaluacién directa del desempefio de docentes y estudiantes en el
entorno de aprendizaje.

Recopilaciéon y andlisis de datos cuantitativos, como tasas de
retencidn, tasas de graduacién y puntajes en examenes
estandarizados.
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Conclusiones

En suma, el Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) que aqui se presenta no es meramente
un documento orientativo, sino un hito crucial en la trayectoria educativa de nuestro municipio. Su
enfoque estratégico, respaldado por un proceso de inclusion y participacion ciudadana, lo erige
como un pilar fundamental para la toma de decisiones y la articulacion de politicas educativas,
especialmente en el umbral de una transicion administrativa a cargo de los Servicios Locales de
Educacion Publica (SLEP).

Este PADEM es la cristalizacion de un consenso social para elevar la calidad educativa en nuestra
comunidad. Su elaboracién ha contado con la participacion de una diversidad de actores, desde el
cuerpo docente hasta los padres de familia, lo que le otorga una legitimidad indiscutible y una
pluralidad de enfoques que enriquecen su aplicabilidad.

Lejos de ser un documento estatico, el PADEM esta disefiado para ser una herramienta dinamica,
sujeta a revision y adaptacidon constantes. Su disefio accesible y funcional garantiza que las
directrices aqui establecidas se traduzcan en intervenciones concretas que redunden en el bienestar
educativo municipal.

Es imperante destacar que la robustez del PADEM reside en su enfoque estratégico. Este enfoque
no solo asegura la coherencia interna de las politicas y acciones propuestas, sino que también las
alinea con una visién de largo alcance para la educacién en nuestro municipio.

Adicionalmente, la eficacia del PADEM esta intrinsecamente ligada a una gestién financiera sélida.
El documento incluye medidas concretas para asegurar una administracion financiera que respalde
de manera efectiva las iniciativas educativas, tales como la asignacion eficiente de recursos y
mecanismos de seguimiento financiero. Esta planificacidon financiera no es un anadido, sino un
componente esencial que potencia la viabilidad y sostenibilidad de las politicas educativas
propuestas.

En definitiva, este PADEM se configura como un instrumento integral y multidimensional que nos
sitla en una posicién privilegiada para abordar los desafios y capitalizar las oportunidades en esta
nueva etapa de gestidén educativa. Su enfoque estratégico, su cardcter participativo y su solidez
financiera convergen para hacer de este plan una herramienta eficaz y confiable en la bisqueda
incesante de una educacion de calidad en nuestra comunidad



71



